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Reconhecidas no ambito da estrutura do Programa “O Homem e a Biosfera” (MAB) - UNESCO e incorpo-
radas no Sistema Nacional de Unidades de Conserva¢ao - SNUC - através da Lei Federal n° 9.985 de 18 de
julho de 2000, em seu Capitulo VI, Art.41, as Reservas da Biosfera sdo definidas como dreas de ecossistemas
terrestres e costeiros, internacionalmente importantes a conservacao da biodiversidade e a promogéo do de-
senvolvimento sustentavel. Sdo propostas pelos governos nacionais e devem atender a uma série de critérios
e condi¢des para serem reconhecidas pela UNESCO e, assim, integradas a Rede Mundial de Reservas da
Biosfera.

Na qualidade de maior Reserva da Biosfera do Planeta e com tamanha relevancia e nimeros tao expressivos
se faz necessario um robusto Planejamento de suas agdes, para o cumprimento das fung¢des basicas, destacan-
do a promogao da conservagao da biodiversidade e o uso sustentavel no Dominio da Mata Atlantica, a pro-
dugdo e difusdo do conhecimento tradicional e cientifico e a governanga inclusiva em todo o seu territério.
Dessa forma, as atividades de rotina, quando estabelecidas, devem ser entendidas como sendo usuais, que
passam a ser normalmente executadas, desde que padronizadas. O processo de criagdo e de internalizacao
destas rotinas, a luz da legislagao atual e das mais modernas e participativas praticas administrativas, estdo
representadas no presente documento.

Nesse sentido, o Planejamento Estratégico ¢ definido como um processo sistémico que permite determinar
o melhor caminho a ser seguido por uma organizagao para atingir um ou mais objetivos. Em um contexto
previamente analisado é a ferramenta mais adequada para se firmar um sélido compromisso com a susten-
tabilidade da organizagao a longo prazo, buscando para isso determinar a dire¢do que melhor assegure este
proposito.

No Planejamento Estratégico da RBMA as atengdes estdo voltadas para as atividades associadas as mudangas
ou amplia¢des de temas que causam impactos, demandam grandes esfor¢os e tempo para serem realizadas,
que normalmente envolvem muitas pessoas. A partir desse diagnostico (ambiente externo, cendrio previsto e
ambiente interno) foram definidas as areas estratégicas de atuagdo para o periodo 2021-2030, que sao aquelas
grandes questdes (atuais e futuras) que se apresentam como as mais promissoras, a saber:

I) Fortalecimento e aprimoramento do Sistema de Gestdo da RBMA.

IT) Politica de Comunicagdo, Divulgagdo, Mobilizagdo e Sensibilizacgdo Ambiental da RBMA.

IIT) Formulag¢ao e implementacao de politicas publicas.

IV) Programas e Projetos.

V) Cooperagao Nacional e Internacional consolidando a inser¢do da RBMA no Sistema UNESCO.

VI) Monitoramento e gestdo estratégica de dados ambientais, sociais, culturais e econdmicos no territério da
RBMA
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Fernando Faria Bezerra - Vice-Presidente do Conselho Nacional da RBMA



Planejamento Estratégico da RBMA 2021-2030

PLANEJAMENTO ESTRA]EGICO DA RESERVA DA
BIOSFERA DA MATA ATLANTICA-RBMA 2022-2030

Documento aprovado na 112 Reunido Extraordinaria do CN-RBMA,
realizada de forma virtual em 22-23 de novembro de 2022.




Planejamento Estratégico da RBMA 2021-2030 (s }

ESTRUTURA DO DOCUMENTO

0 PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

| - PROPOSITO
a - Visdo
b - Missiio
¢ - Principios

I - AMBIENTE EXTERNO
a - Tendéncias
b - Descontinuidades
¢ - Diagndstico
d - Cendrios

Il - AMBIENTE INTERNO
a - Pontos fortes
b - Pontos fracos
¢ - Pontos a melhorar
d - Diagndstico

IV - AREAS ESTRATEGICAS
V - OBJETIVO GERAL

VI - OBJETIVOS ESPECIFICOS

VIl - PROXIMOS PASSOS




Planejamento Estratégico da RBMA 2021-2030

0 PROCESSO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

As Reservas da Biosfera reconhecidas dentro da estrutura do Programa “O Homem e a Biosfera” (MAB)
- UNESCO definidas como areas de ecossistemas terrestres e costeiros, internacionalmente importantes
a conservacao da biodiversidade e a promogdo do desenvolvimento sustentavel. Sdo propostas pelos
governos nacionais e devem satisfazer a uma série de critérios e condigdes para serem reconhecidas pela
UNESCO e assim integradas a Rede Mundial de Reservas da Biosfera.

O Sistema Nacional de Unidades de Conservagao - SNUC - através da Lei Federal no 9.985 de 18 de
julho de 2000, em seu Capitulo VI, Art.41, incorporou as Reservas da Biosfera brasileiras como Area
Protegida Especial, definindo-as como “um modelo, adotado internacionalmente, de gestao integrada,
participativa e sustentavel dos recursos naturais, com objetivos basicos de preservacao da diversidade
bioldgica, o desenvolvimento de atividades de pesquisa, o monitoramento ambiental, a educagao am-
biental, o desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida das populagdes”. Com relagao
ao seu Zoneamento, o citado capitulo diz que sdo constituidas por areas de dominio publico ou privado,
geridas por um conselho deliberativo e paritario e que sdo reconhecidas pelo Programa MAB/UNESCO,
do qual o Brasil ¢ signatario. A referida lei foi regulamentada pelo Decreto Federal no 4.340 de 22 de
agosto de 2002.

A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (RBMA) completou 30 anos de seu reconhecimento pela UNES-
CO, em sete sucessivas fases entre 1991 e 2019, e foi a primeira unidade dessa categoria no Brasil.

E a maior Reserva da Biosfera do planeta, com cerca de 89.687.000 hectares, sendo 9.000.000 ha de zo-
nas nucleo, 38.508.000 ha de zonas de amortecimento e 41.400.000 ha de zonas de transi¢ao, dos quais
aproximadamente 73.238.000 ha em dreas terrestres e 16.449.000 ha em areas marinhas, nos 17 estados
brasileiros de ocorréncia natural do Bioma Mata Atlantica.

A RBMA estende-se por mais de 6.750 dos 8.000 km do litoral nacional, distribuindo-se naturalmente
do Estado do Piaui ao Estado do Rio Grande do Sul, avangando mar afora, englobando diversas ilhas
oceanicas como Fernando de Noronha, Abrolhos e Trindade e adentrando no interior de varios estados
costeiros, bem como em Minas Gerais e Mato Grosso do Sul.

Encontra-se entremeada na area mais urbanizada e populosa do pais, tendo em seu entorno, aproxima-
damente, 133.207.422 milhoes de habitantes e atividades economicas que respondem por aproxima-
damente 70% do PIB brasileiro. Abrange areas de 2.733 dos 3.400 municipios brasileiros distribuidos
pela drea de ocorréncia original do Bioma Mata Atlantica, sendo 682 integralmente inseridos e 2.051
parcialmente inseridos.

Com tamanha relevancia e nimeros tao expressivos se faz necessario um robusto Planejamento de suas
agoes, para o cumprimento das func¢des basicas, enquanto reserva da biosfera, de promover a conserva-
¢do da biodiversidade e o uso sustentavel no Dominio da Mata Atlantica, a producao e difusao do conhe-
cimento tradicional e cientifico e a governanca inclusiva em seu territdrio.

Nesse sentido, o Planejamento Estratégico, definido como um processo sistémico que permite determi-
nar o melhor caminho a ser seguido por uma organizagao para atingir um ou mais objetivos. Em um
contexto previamente analisado é a ferramenta mais adequada para se firmar um sélido compromisso
com a sustentabilidade da organizagdo a longo prazo, buscando para isso determinar a dire¢ao que me-
lhor assegure este proposito.

As atividades de rotina, quando estabelecidas, devem ser entendidas como sendo atividades usuais, que
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passam a ser normalmente executadas, desde que padronizadas. O processo de criagdo e de internaliza-
¢ao destas rotinas, a luz da legislacao atual e das mais modernas e participativas praticas administrativas,
consiste em etapa inicial deste periodo de planejamento estratégico. De forma complementar, o planeja-
mento das demais agdes técnicas e de politicas publicas é proposto visando a melhoria de procedimentos
e o alcance de determinado objetivo da RBMA / Reserva da Biosfera da Mata Atlantica. Desta forma, este
periodo de planejamento estratégico da RBMA passa a abranger dois tipos de agdes:

(i) Criagdo e internaliza¢do de agdes de rotina — em sua fase inicial; e
(ii) AcOes técnicas e de politicas publicas — de forma permanente.

No Planejamento Estratégico da RBMA as atengdes estdo voltadas para as atividades associadas as mu-
dangas ou ampliagdes de temas que causam impactos, demandam grandes esfor¢os e tempo para serem
realizadas, que normalmente envolvem muitas pessoas.

HISTORICO E INTRODUCAO

Desde sua criagdo, ha 30 anos, a primeira fase do processo de Planejamento Estratégico da RBMA foi
iniciada em 2002, e teve como resultado o Plano Estratégico 2003-2008, de 15 de abril de 2003, apro-
vado na 122 Reunido do CN-RBMA em 2003, publicado no Caderno no. 25 da Série “Cadernos Mata
Atlantica” e disponibilizado no site da RBMA (www.rbma.org.br).

Em novembro de 2008, na 18* Reunido do Conselho Nacional, teve inicio a segunda etapa do proces-
so, resultando no Planejamento Estratégico da RBMA 2009-2013, aprovado na 19* Reunido Anual do
CN-RBMA no fim de 2009.

Durante a 222 Reunido do Conselho Nacional, em novembro de 2012, a terceira etapa do processo de
Planejamento Estratégico teve inicio, tendo o colegiado deliberado que ao longo de 2013 fossem efetu-
adas, junto aos Comités Estaduais, as analises que possibilitassem o aprimoramento e a implementagao
de todo o seu contetido, de maneira a serem definidas as metas, formas de fazer e indicadores, a luz da
Estratégia de Sevilha e do Plano de Madri. Apés amplas discussoes, foi elaborado o Planejamento Es-
tratégico da RBMA 2014-2018 e aprovado na 23* Reunido Anual do CN-RBMA em novembro de 2013.

Visando o estabelecimento de um planejamento com a¢des mais objetivas e realistas, as discussoes
se- guiram nas 242 e 25 Reunides do CN-RBMA. A atual fase de planejamento estratégico parte do

reconhecimento do distanciamento entre instrumentos de planejamento (e a realidade em gestao da
RBMA.

Neste sentido, introduzindo a questdo de planejamento estratégico para este periodo ja iniciado, busca-
-se utilizar os itens que compoem este documento para alicercar uma abordagem mais proxima da rea-
lidade global e nacional, permitindo um desenho participativo de um instrumento de planificagao que
seja utilizado ndo apenas como referéncia, mas no cotidiano da gestao da RBMA.

Desta forma, sugere-se a revisao deste instrumento de planejamento em cada reunido anual do CN-
RBMA, permitindo afericdo dos avancos e dos eventuais retrocessos no periodo, viabilizando corre¢io
intermediaria de rumos, dando tempo de se garantir atendimento a metas desenhadas no presente mo-
mento.
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| - PROPOSITO DA RBMA

O Proposito da RBMA se expressa por meio de sua visao de futuro, de sua missao e de
seus principios, isto é, a sua razao de ser.

L.a - A visdo de futuro da RBMA

A visao de futuro da RBMA, estabelecida no Plano Estratégico de 2002, ratificada nos
periodos posteriores de planejamento, 2009-2013 e 2014-2018, bem como neste pre-
sente plano 2021-2030 é:

Visao de Futuro da RBMA

A RBMA implementada com a Mata Atlantica conhecida, conservada, protegida e ade-
quadamente manejada em toda sua Area de Dominio, segundo os principios do desen-
volvimento sustentdvel, ou seja, ecologicamente equilibrado, economicamente viavel e
socialmente justo.

L.b - A missio da RBMA

A visao adotada condiciona a missdo, estabelecida no plano estratégico de 2002, foi
ratificada nos planos posteriores, de 2009-2013 e 2014-2018, bem como neste presente
plano 2021-2030 é:

Missao da RBMA

Contribuir, com foco no Dominio da Mata Atlantica, para o desenvolvimento de rela-
¢des harmonicas entre sociedade e meio ambiente, promovendo a conservagdo do pa-
trimonio natural, cultural e étnico, o desenvolvimento sustentavel, a valorizacao do
conhecimento tradicional e cientifico e a reparti¢dao de beneficios da biodiversidade.

L.c - Principios da RBMA
As agoes do Sistema de Gestao da RBMA devem seguir os principios basicos referen-
dados pelo Conselho Nacional da RBMA:

o Articulacgao Intersetorial / Cooperacao / Parcerias;

« Didlogo como instrumento para o equilibrio e a busca de consensos;

o Respeito a autonomia e competéncia das institui¢cdes e parceiros;

« Equidade intergeracional e entre géneros;

o Gestdo integrada, descentralizada, participativa e inclusiva;

o Interdisciplinaridade, proatividade e inovacao;

o Atitude construtiva e propositiva;

« Integragdo regional, nacional e internacional;

o Estimulo e incentivo as iniciativas em prol da Mata Atlantica;

« Continuidade nas a¢des e programas;

o Avaliacdo permanente e monitoramento;

« Transparéncia, ética e integridade;

« Promocao dos principios do desenvolvimento sustentavel/da sustentabilidade;

« Divulgacdo dos conceitos e das agdes que embasam a RBMA;

« Respeito as minorias, a diversidade e a valorizacdo da pluralidade étnica e cultural.
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Il - AMBIENTE EXTERNO

Por “ambiente externo” se entende o universo de acdes ocorridas fora do territério
da RBMA, tanto no ambito nacional como internacional, bem como, as atividades
nao compreendidas como objeto de gestao da prdpria reserva da biosfera neste caso
de planejamento estratégico, desde que tragam algum tipo de intera¢ao com este Si-
tio UNESCO. Assim, primeiro ¢ feito um diagndstico e em seguida é elaborado um
cenario mais provavel para o periodo em questao.

Com relaciao as mudancas no ambiente externo, podemos identificar “tendéncias” e

“descontinuidades”
TENDENCIAS (I1.A) DESCONTINUIDADES (11.B)
Entende-se por “tendéncias” as variagdes no ambiente Entende-se por “descontinuidades” as va-
ex- terno, lentas ou répidas, mas persistentes, que po- riagdes no ambiente externo, inesperadas e
dem afetar de forma leve ou profunda as atividades da abruptas, mas persistentes, que podem afetar
instituicdo, de seus parceiros, ou da sociedade em geral, de forma muito profunda as atividades da ins-
a exemplo de: tituigdo, de seus parceiros, ou da sociedade em
a) agravamento da situagdo de emergéncia clima- geral, tais como:
tica, dos riscos e eventos extremos; a) pandemias, catastrofes nucleares,
b) a biodiversidade continuard diminuindo, com b) atos de violéncia extrema;
riscos de extin¢ao de inimeras espécies; c) ameaga grave a democracia e processos
c) disputas crescentes pelos recursos naturais e de ruptura institucional;
energéticos; d) tragédias ambientais, destacando rompi-
d) fragilidade e crise das instituicdes e organismos mento de barragens, inseguranga hidrica,
municipais, estaduais, nacionais e internacionais; queimadas, desmatamento, derramamento
e) o petréleo e o gas natural continuardo como de dleo.

principais fontes de energia, apesar do crescimen-
to dos sistemas com base no uso de fontes renova-
veis de energia;

f) o papel da inteligéncia artificial sera cada vez
mais importante;

g) o agravamento das desigualdades entre paises,
pro- movendo a pobreza, a destruicdo da biodi-
versidade e as injusticas socioecondmicas;

h) intensifica¢ao do processo de urbanizagio, ve-
rificada nas alteracdes dos planos diretores, en-
sejando a su- pressdo da vegetacdo, reduzindo a
protecdo dada a Mata Atlantica pela Lei Federal
no 11.428/06, de 22 de dezembro de 2006, notada-
mente nos arts. 30 e 31;

i) ameaca de continuidade de retrocessos socio
ambientais;

j) maior representagdo e inser¢do da RBMA no
sistema de governanca e nas redes internacionais
do MAB UNESCO;

k) aumento do desmatamento e da ocupagio e su-
pressao das areas de nascentes e de outras areas
criticas na Mata Atlantica, apés um periodo de di-
minuicao e estabilidade;

1) perspectiva de um cenério politico no Brasil
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favoravel ao fortalecimento do SISNAMA, legis-
lagdo ambiental, fiscaliza¢do efetiva, criagdo de
novas areas protegidas ou permanéncia, a médio
prazo, da polarizagao politica no Brasil, o que im-
plica em dificuldade de aprovagao de politicas so-
cioambientais positivas;

m) novas tecnologias interativas que facilitam a
comunica¢do, o monitoramento e a fiscalizacao
das dreas protegidas pela sociedade em geral;

n) ampliacdo da urbaniza¢ao em fun¢ao da muni-
cipalizagao do processo de licenciamento ambien-
tal e estabelecimento de consércio entre munici-
pios para a atividade;

0) aumento do desmatamento causado por lotea-
mentos irregulares e pela expansao urbana promo-
vida por organizagdes criminosas, como milicias
e crime organizado, por exemplo: “condominios
rurais’ repassado pelo estado aos municipios.
Também nas Zonas de Amortecimento das UCs,
seus continuos, areas de mananciais e em regides
periféricas nas cidades onde os remanescen- tes de
Mata Atlantica ainda permanecem.

p) descontinuidade relacionada ao arcabougo le-
gal na area ambiental, tendo como exemplo as re-
visoes da legislacao de licenciamento ambiental e
a ampliacdo dos processos de desafetagdo de areas
protegidas.

q) tendéncia de regeneragao natural e recuperagao
da Mata Atlantica em funcéo de Politicas Publicas
e interesse de mercado.

Com relagao aos fatores externos, podemos identificar, a titulo de Diagnoéstico (IL.c):

» <« » <

“ofensores”, “catalizadores”, “oportunidades”, “ameacas”.

Impacto

+ Catalisadores Oportunidades

- Ofensores Ameacas

Presente Futuro
Tempo
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CATALIZADORES OFENSORES

(fatores externos prevalecen- (fatores externos atuais que
tes que afetam positivamente afetam negativamente as
as atividades RBMA) atividades da RBMA)

(fatores externos previsivei
para o futuro que, se ocorre
rem, afetardo negativamen

(fatores externos previsi-
veis para o futuro que, se
ocorrerem, afetardo positi-

a) nova geopolitica global
ambiental (observacio: a
nova politica afetara po-
siti- vamente ou negati-
vamente as atividades da
RBMA?)

b) posicoes e praticas de
governos, empresas e re-
presentantes da sociedade
civil, de outros paises, so-
bre a questdo ambiental;
c) fortalecimento / cres-
cimento do sistema MAB
mundial;

d) interesse crescente dos
jovens pelas questoes am-
bientais;

e) boa imagem e insercdao
na rede mundial MAB;

f) possibilidades de am-
pliagdo de parcerias para
trabalhar com munici-
pios; g) entrada de novos
atores;

Criacao de Cenarios
“Para onde 0s ventos vio soprar”

Prasens

CHtirmista

Passado

Extrapolag &0

a) agdes de governos (fe-
deral, estaduais e muni-
cipais) nos setores de se-
guranca, meio ambiente e
no geral;

b) interesses e projetos de
alguns grupos economi-
cos privados nos mais di-
versos setores, tais como,
mineracao, agronegocio,
turismo predat(')rio, ex-
portagdo e caga predatd-
ria;

c) problemas economicos
das empresas;

d) sucateamento institu-
cional no pais;

e) divida externa;

f) situagdo da pandemia
da Covid-19;

g) desinformagdo e/ou
desconhecimento gene-
ralizado sobre a RBMA
(zoneamento, areas prio-
ritarias, servicos ambien-
tais/ecossistémico);

h) pesca predatoria nas
dguas continentais e no
contexto marinho;

h) trafico, caga e captura
de animais silvestres;

i) poluicdo dos recursos
hidrico, do solo e do mar;
j) fragmentacgdo de habi-
tat.

vamente as atividades da
RBMA)
a) féruns de debate (UN-
FCCC, CDB, Agenda
ONU 2030 para o DS,
UMWater, 50 anos do
MAB, Décadas da ONU
- restauragdo, oceanos e
acdo, etc.);
b) contribuir para o mais
favoravel dos cenarios
das mudancas climaticas
e da perda de biodiversi-
dade;
c) a necessidade por coo-
peragdo global sera cada
vez maior, aumentando o
nimero de parcerias;
d) protocolos e plata-
formas globais boa ima-
gem e maior insercdo da
RBMA na rede mundial
MAB;
e) maior engajamento da
sociedade (maior volun-
tariado para a conserva-
¢ao).
f) esforcos de instituicdes
cientificas em linhas de
pesquisa em biodiversi-
dade;
g) outras possibilida-
des de Reservas Biosfera
(Marinha, Pampa e Cer-
rado), para transicionar
competéncias hoje absor-
vidas pela RBMA.

te as atividades da RBMA)
a) o cenario desfavorave
das mudancas climaticas;
b) desdobramentos gera
dos pela crise de biodi
versidade;
¢) ocorréncia de novas
sucessivas pandemias
guerras;
d) aumento das desigual
dades socioeconOmicas
culturais, educacionais
de acesso a bens culturaig
e de servigos entre paises
e no interior deles.

“CENARIO” (I1.D) é um conjunto de hipéteses de trabalho, quan- titativas
ou qualitativas, sobre caracteristicas, condi¢des ou fatores predomi-
nantes no ambiente externo.
Portanto, cendrio é um conjunto consistente de premissas considera-
das plausiveis pelos dirigentes da organizagdo, fun- cionando como

pano de fundo para as atividades, condicionando-as as perspectivas

de crescimento, de resultados, de rentabilidade, de vulnerabilidade e
até a de sobrevivéncia da organizagdo.
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g

CENARIO PREVISTO PARA 2021-2030

O cendrio previsto para o periodo 2021-2030 pode ser caracterizado como um periodo onde tem destaque
a necessidade urgente de enfrentar ainda com maior intensidade trés grandes questdes com fortes impac-
tos para o futuro do planeta: a poluicao, as mudangas climaticas e a perda de biodiversidade, que vem se
agravando e mostram uma tendéncia que coloca em risco nossa propria existéncia como espécie.

A partir do final de 2019, mais intensamente de 2020, a pandemia da Covid-19 surge como elemento pa-
radigmatico do futuro mais préximo da humanidade trazendo desafios e inovagdes que ja se incorporam
no cotidiano da gestdo da propria RBMA, como o incremento de instrumentos virtuais de comunicagao,
de dialogo e de gestdo, além do surgimento de maiores obstaculos ao deslocamento pela propria reserva,
maior territério do Sistema Mundial do Programa MaB - UNESCO e a oportunidade de se tornar exemplo
e inspiragao global.

Como desdobramento, fica refor¢ado o surgimento de nova geopolitica mundial, ndo apenas para temas
ambientais, mas com reflexos em temas caros a gestdo da RBMA, a exemplo da seguranca alimentar, das

“fake news” (no contexto da necessidade de consolidacdo das instituicdes democraticas) e das alternativas

econdmicas sustentaveis e consolidagdo de uma estratégia ampla de recuperacgio ecologica do planeta.




Planejamento Estratégico da RBMA 2021-2030

|l - AMBIENTE INTERNO

Por “ambiente interno” entende-se o universo de a¢des ocorridas dentro do territorio da RBMA, bem como
as atividades compreendidas como objeto de gestdo da propria reserva da biosfera neste caso de planeja-

4 . . ~ . . ~ . . << »  «
mento estratégico. Assim, com relacdo ao ambiente interno, sdo identificados os “pontos fortes”, “pontos
fracos” e “pontos a melhorar”, seguidos de Diagndstico.

PONTOS FORTES (1Il.A)

(sdo aquelas caracteristicas posi-
tivas de destaque, na RBMA, que
a favorecem no cumprimento de
seu propdsito), a exemplo de:

PONTOS FRACOS (I11.B)

(sdo caracteristicas negativas
na RBMA, que a prejudicam no
cumprimento de seu propésito), a
exemplo de:

PONTOS A MELHORAR (1II.C)

(sdo caracteristicas positivas na RBMA, mas ndo em nivel ou grau su-
ficiente para contribuir efetivamente para o cumprimento do seu propd-
sito), a exemplo de:

a) acompanhar as Politicas Publicas e fortalecer a articulagio com

a) estruturas de apoio para o
CN-RBMA e respectivo Sis-
tema de Gestdo, com suporte
de equipes, apoiadas pelos es-
tados;

b) equipe qualificada no trato
de Sitios UNESCO;

c) consolida¢do do Programa
de Jovens da RBMA, integrado
aos programas equivalentes na
Rede Brasileira de Reservas da
Biosfera (RBRB) e do Sistema
MaB-UNESCO;

d) capacidade de traba- lhar
em rede, fazendo uso de ins-
tancias des- centralizadas a
exemplo dos Postos Avanca-
dos;

e) possibilidades de captagdo
de recursos a partir de diversas
fontes, alavancando agdes em
prol da Mata Atlantica;

f) capilaridade nacional e in-
ternacional;

g) rica e diversificada rede de
parcerias com entidades go-
vernamentais, nao governa-
mentais, académicas, em- pre-
sariais, etc;

h) arcabouco legal para as re-
servas da biosfera no Brasil, re-
feréncia para sua implantagdo;
i) maior reserva da biosfera do
mundo, presente nos 17 esta-
dos do bioma, sendo referéncia
no Programa MAB, pelas suas
contribui¢oes.

a) agdes e metas da RBMA
estabelecidas acima da capa-
cidade de realizagdo, material
e humana, devido a fraca sus-
tentabilidade financeira para
realiza-las;

b) recursos humanos in- su-
ficientes, qualitativa e quan-
titativamente, para atender
as demandas da RBMA, no
contexto da descentralizagdo
ao longo dos 17 Estados e dos
2.733 municipios que a com-
poem;

¢) falta de uma politica or¢a-
mentaria;

d) sistema de comunica- ¢do
insuficiente, externa e interna-
mente;

e) descontinuidade em algu-
mas agoes do Sistema de Ges-
tdo da RBMA, como publica-
¢Oes, pro- gramas, projetos,
comités e outras instdncias de
gestao, etc.

f) fraca descentralizagio do
Sistema de Gestdo da RBMA,
evidenciada pela inexpressiva
participa- ¢do dos Estados ou
ina- tividade dos Comités na
maioria dos Estados;

g) incipiente sentimento de
pertencimento e de capacidade
em gerar resultados, de mem-
bros do Sistema de Gestdo da
RBMA;

h) Reduzida capacidade de
articulagio da RBMA com os
municipios, co- munidades lo-
cais, povos origindrios e popu-
lagbes tradicionais.

os Estados no intuito de restaura¢do do funcionamento das Instan-
cias Estaduais da RBMA, com vistas a promover a descentralizagio
e a sustentabilidade;

b) divulgar os principios da RBMA, por meio dos Comités Estadu-
ais em funcionamento, como forma de fortalecer a implantacao da
Reserva nos Estados;

¢) buscar aproximacao, eficiéncia e financiamento de agdes estraté-
gicas, incluindo a amplia¢do de recursos humanos;

d) considerar a inclusdo de municipios, iniciativas privadas e comu-
nitdrias de restauragio, fortalecendo o papel da RBMA na década
da restauragao;

e) ampliar, consolidar e criar condigdes para que a Rede de Jovens
seja incluida nas agées da RBMA dos 17 Estados, considerando
questdes relacionadas a género, etnias e diversidade sociocultural;
f) criar e fortalecer mecanismos sistemdticos de comunicacao, in-
terna e externa;

g) incentivar a consolidagdo e fortalecimento da Rede de Postos
Avangados, por meio de mecanismos diretos de apoio técnico e
institucional;

h) desenvolver e implementar Plano de Captagio de recursos finan-
ceiros, considerando a diversidade de fontes e oportunidades;

i) ampliar o alcance das agdes da RBMA, de maneira a envolver as
comunidades locais, institui¢oes de ensino, comunidade cientifica
e setor cultural;

j) articular a reativagio do COBRAMAB em conjunto com as de-
mais RBs;

h) buscar o reconhecimento legal e institucional do territério e
zoneamento da RBMA, tanto no planejamento territorial do pais,
quanto nas politicas publicas de sustentabilidade;

i) estabelecer comunicagdo ativa e regular para as redes do Progra-
ma MaB;

j) realizar um Curso sobre a RBMA para todo o sistema de gestao
(conselheiros, rede de jovens, postos avangados, UGD), de forma a
capacitar seus membros e inspirar iniciativas locais;

1) estabelecer parcerias com secretarias estaduais e veiculos de co-
municagdo (TV, radio, midias sociais), nos 17 Estados, de forma
a conseguir espagos para divulgagdo maciga sobre a RBMA, com
linguagem que alcance o publico em geral;

m) desenvolver estratégias que possam valorizar os municipios in-
cluidos no territério da RBMA, divulgando experiéncias produtivas
de parcerias com governos municipais (inclusdo da Mata Atlantica
nos planos diretores, promovendo o avango para o nivel de Planos
da Mata Atlantica e a qualificagdo do licenciamento ambiental nos
municipios considerando o Dominio MA);

n) ampliar a articulagdo com os proprietdrios de dreas particulares
de remanescentes da Mata Atlantica, em especial com as organiza-
¢Oes e proprietarios de RPPNs;

0) estabelecer o monitoramento permanente da RBMA em parceria
com MapBiomas.



Planejamento Estratégico da RBMA 2021-2030

DIAGNOSTICO (111.D)
A partir dos pontos fortes, dos pontos fracos e dos pontos a melhorar da RBMA, o diagnéstico do ambiente
interno pode ser caracterizado pela necessidade de melhor qualificar, estruturar, descentralizar e capacitar
para o trabalho em rede com membros e parceiros do Sistema de Gestao da RBMA, integrado a uma efetiva
politica de parcerias e captacao de recursos, considerando curto, médio e longo prazos.

BREVE RESUMO:
Com base na visao, na missao, e nos principios, foram realizados os diagnosticos da situagao, tanto no am-
biente externo quanto no ambiente interno da RBMA.
Na analise do “ambiente externo’, o foco foi direcionado para identificar as oportunidades e ameagas, e qual
¢ 0 cendrio previsto.
Na analise do “ambiente interno” foram levantados os pontos fortes, os pontos fracos e os pontos a serem
melhorados no sistema de gestdo da RBMA e sua implementagao, por meio de um amplo processo de dis-
cussao, o que ja vem ocorrendo desde sua declaragao em 1991.

IV - AREAS ESTRATEGICAS DE ATUACAO

A partir desse diagnostico (ambiente externo, cendrio previsto e ambiente interno) sdo definidas as areas
estratégicas de atuagdo, que sao aquelas grandes questdes (atuais e futuras) que se apresentam como as mais
promissoras levando em consideragdo: temas de interesse (conservagdo da biodiversidade; conhecimento
cientifico e tradicional; impactos ambientais; politicas publicas; desenvolvimento sustentavel e economias
de qualidade) considerando questdes como equidade, equilibrio de género e balango intergeracional; tipos
de “produtos e servicos” da RBMA (programas e projetos, eventos, cursos, propostas de politicas publi-
cas); publico-alvo (organizagdes ndo governamentais, 6rgaos de governos federais, estaduais e municipais;
comunidades locais, povos tradicionais; setor cientifico; empresas publicas e privadas, agéncias governa-
mentais; abrangéncia geografica (area abrangida pelo territério da RBMA e pelo Bioma Mata Atlantica);
difusdo, comunicagdo e educagao ambiental (publica¢des, midia, reunides, semindrios e outros eventos).

As areas estratégicas de atuagao para o periodo 2021-2030 séo as definidas a seguir:

1. FORTALECIMENTO E APRIMORAMENTO DO SISTEMA DE GESTAO DA RBMA, focando
em um efetivo processo de des- centralizacdo, no fortalecimento das instincias estaduais e municipais,
na capacitagdo continuada, na formagdo e mobiliza¢ao de novas liderangas, garantindo e fortalecendo
a inclusdo de povos originarios e tradicionais e de jovens e mulheres, e na obtengao da sustentabilidade
financeira.

2. POLITICA DE COMUNICACAO, DIVULGAGCAO, MOBILIZACAO E SENSIBILIZACAO AM-
BIENTAL DA RBMA, aprimorar a comunicagdo interna com os membros do Sistema de Gestdo, a
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divulgacao para a sociedade, a mobilizagdo, educa¢ao ambiental e educagao patrimonial com enfoque
local, a partir dos municipios e da orga nizagdo da sociedade civil, além da comunicagdo externa, tanto
nacional como internacional. pios e da organizagdo da sociedade civil, além da comunicagao externa,
tanto nacional como internacional.

3. FORMULACAO E IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS relacionadas com questes
centrais da agenda global socioambiental, especialmente mudangas climaticas e perda de biodiversida-
de e desafios costeiros e marinhos, conservacao e restauracao dos ecossistemas, valorizacdo dos modos
de vida de povos e comunidades tradicionais e combate as desigualdades.

4. PROGRAMAS E PROJETOS voltados a conservagio e a recuperagdo da Mata Atlantica e de suas
areas cos- teiras e marinhas adjacentes, com reconhecimento e valorizagdo dos recursos naturais e
culturais, ao desenvolvimento sustentavel e economia de qualidade e & promo¢ao do conhecimento
tradicional e cientifico.

5.COOPERACAO NACIONAL E INTERNACIONAL CONSOLIDANDO A INSERCAO DA RBMA
NO SISTEMA UNESCO, especialmente no Programa MAB, em suas redes tematicas e regionais, con-
tribuindo para a reativagio da COBRAMAB no Brasil, buscando permanente articulacao com as reser-
vas da biosfera e outros sitios de importan- cia nacional e internacional, bem como com as instancias
responsaveis pelas politicas e pela agenda global de sustentabilidade.

6. MONITORAMENTO E GESTAO ESTRATEGICA DE DADOS AMBIENTAIS, SOCIAIS, CUL-
TURAIS E ECONOMICOS NO TERRITORIO DA RBMA, formalizando parcerias com plataformas
de monitoramento de dados, como o MapBiomas e outras.
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OBJETIVO GERAL

O objetivo geral concretiza o propdsito (visao, missdo, principios e valores) da RBMA para um hori-
zonte temporal determinado e incorpora, de forma integrada e harmonica, o conjunto de areas estraté-
gicas previamente definidas. Trata-se do foco (da grande meta) para o periodo que esta sendo planeja-
do; é o aglutinador de todos os esforgos e orientador das atividades de todas as instancias do Sistema de
Gestao, reunindo e harmonizando todos os niveis de decisdo a serem tomados e executados.

OBJETIVO GERAL

Fortalecimento do Sistema de Gestio de forma inclusiva, ampliando o seu grau de
in- sercdo na Rede MAB da UNESCO e sua influéncia sobre as politicas publicas na-

cio- nais, estaduais e municipais, especialmente no ambito da Mata Atlantica, otimizan-
do seu grau de protecdo, enfatizando sua recuperagdo e seu uso sustentavel, bem como
a melhoria de qualidade de vida e a disseminagdo dos conhecimentos sobre o dominio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

O objetivo geral é desdobrado em um conjunto de objetivos especificos, que atendem a cada uma das
areas estratégicas identificadas, a fim de:

« aproveitar as oportunidades,

« potencializar os pontos fortes,

e minimizar as ameacas, €

« corrigir os pontos fracos de seu sistema de gestao.

Eles podem ser sintetizados da seguinte forma: governanga descentralizada e inclusiva, sustentabili-
dade financeira, agoes efetivas de conservagao e desenvolvimento sustentével, cooperagdo nacional e
internacional, difusdo e promog¢ao do conhecimento tradicional e cientifico, e comunica¢io interna e
externa.

VIl - PROXIMOS PASSOS

Tendo sido aprovado, na sua 112 Reunido Extraordindria, o Planejamento Estratégico da RBMA 2021-
2030, sera dado inicio ao processo de elabora¢ao do Plano de Agao da RBMA para o periodo de 2023
a 2030, quando para cada uma das Areas Estratégicas de Atuacio aprovadas para o planejamento es-
tratégico, serdo definidos: as agdes prioritarias, as metas, os indicadores, os prazos, os responsaveis, as
estimativas de custos e as possiveis fontes de recursos para sua efetiva implementagao.

Sao Paulo, 23 de novembro de 2022.






