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PROJETO: IMPLANTAGCAO DE TURISMO DE BASE
COMUNITARIA NA PENINSULA DA JUATINGA/PARATY/RJ.

O Projeto: Roteiro Integrado de Turismo de Base Comunitaria na
Peninsula da Juatinga - Paraty/RJ, ambito do Programa de Turismo
Sustentavel da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.

O Turismo de Base Comunitaria (TBC) é o tipo de turismo no qual a
comunidade organiza e presta servicos para os visitantes, tais como:
trabalhar como “guia” local, levar para pescar, para conhecer a roga,
a casa de farinha, oferecer hospedagem, alimentacdo, entre outras
atividades. Dessa forma, o TBC se constitui numa alternativa muito
interessante para a comunidade trabalhar com Turismo, uma vez que
promove a valorizacdo do lugar onde a comunidade vive e interacdo
com diferentes culturas; traz beneficios econémicos, promovendo a
melhoria da qualidade de vida; prepara a comunidade para o turismo e
também para outras atividades econdmicas.

O Programa de Turismo Sustentdvel da RBMA, foi criado em 1998,
com o objetivo de apoiar o desenvolvimento do Turismo de Base
Comunitaria (TBC) no bioma Mata Atlantica, por meio de acdes que
contemplem o fortalecimento de processos de mobilizacao, formacao
e engajamento comunitario; auxiliem a dinamizacdo da economia local
e o desenvolvimento social, promovendo, dessa forma, a participacao
e envolvimento das comunidades no planejamento, execucao e gestao
da atividade turistica nos seus territérios.

Ao longo destes 26 anos, o Programa vem desenvolvendo diversos
projetos e a¢des, buscando contribuir para a oferta de um bom produto
turistico, que gere beneficios para toda a comunidade, por meio da
formacao de pessoas e divulgacao da qualidade dos recursos naturais
e culturais de comunidades, a exemplo da praia bonita e limpa, floresta
com muitos animais, residuos com coleta e destinacao correta, gente
hospitaleira que valoriza suas tradicbes e construcdes, opcdes de
hospedagens confortdveis e aconchegantes, comidas tipicas, entre
outros, com destaque para o seguinte:

« (Capacitacao do receptivo Local, por meio da realizacdo de
Cursos de formacao basica e avancada de monitores/condutores
locais; Cursos de Planejamento e Gestao Sustentavel de Meios
de Hospedagem e Agéncias/Operadoras; Cursos de qualificacdo
profissional de gerentes e funciondrios de pousadas e agencias/
operadoras; Cursos para implantacao de normas de turismo
de aventura e norma para a gestdao sustentdvel de Meios de
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Hospedagem;

« Apoio as a¢des de Uso Publico em Unidades de Conservacao e
em areas privadas, por meio de estudos e manejo de atrativos
naturais; apoio ao ordenamento da visitacao turistica; inventario
de atrativos e potencialidades;

« Apoio na elaboracao de Politicas Publicas para o fomento do
turismo sustentdvel, com énfase no planejamento estratégico
para o incentivo e implantacdo do Turismo de Base Comunitéria
por meio da gestdo integrada das diversas instancias;

« Elaboracdao e implantacdo de produtos sustentdveis para o
mercado turistico, a exemplo os Roteiros da Biosfera, carro chefe
desta linha de acdo. - Roteiros da Biosfera sao circuitos turisticos
reconhecidos pela Reserva da Biosfera da Mata Atlantica -
RBMA que integram atrativos caracterizados por produtos,
equipamentos, eventos e servicos associados ao uso sustentavel
da sécio biodiversidade. Eles objetivam o desenvolvimento
sustentavel nos destinos turisticos inseridos na RBMA,
promovendo de forma integrada e participativa um turismo
que valorize a paisagem, a conservacdo dos recursos naturais, os
produtos e servicos associados a natureza e a cultura regionais.

Nesse sentido, nas suas diversas acdes, diretas e indiretas, no territério
da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica, o Programa de Turismo
Sustentavel, por meios de projetos e parcerias, ja formou mais de 1600
Monitores e Condutores Ambientais nos estados de Sao Paulo, Parana,
Sergipe e Rio de Janeiro; realizou treinamentos para empresarios e
prestadores de servicos em turismo; realizou andlise e gerenciamentos
de riscos de atividades turisticas em diversos estados da Mata Atlantica;
e, realizou estudos, levantamentos e manejo de atrativos turisticos em
Unidades de Conservacao. Pela exceléncia e expertise, recebeu da UNESCO
prémio em representacdo a experiéncias exitosas na implantacao de
projeto de qualificacdo profissional voltados para moradores da Mata
Atlantica.

No ano de 2021, a RBMA lancou os “Roteiros da Biosfera’, que sao
circuitos turisticos reconhecidos pela RBMA que integram atrativos
caracterizados por produtos, equipamentos, eventos e servi¢os associados
ao uso sustentavel da sécio biodiversidade. Tem como objetivo contribuir
para o desenvolvimento sustentavel nos destinos turisticos inseridos
na RBMA, promovendo de forma integrada e participativa um turismo da
sustentabilidade que valorize a paisagem, a conservacao dos recursos
naturais, os produtos e servicos associados a natureza e cultura regionais.
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O Projeto Roteiro Integrado de Turismo de Base Comunitdria na Peninsula
da Juatinga - Paraty /RJ, que resultou na criacao do “Roteiro Caicara nos
Caminhos de Paraty’, é o segundo roteiro lancado pela RBMA, e tem
como objetivo a promocao e o fortalecimento da cadeia produtiva do
turismo nas comunidades da Peninsula da Juatinga, no municipio de
Paraty, estado do Rio de Janeiro.

O projeto, executado pelo Instituto Amigos da Reserva da Biosfera
da Mata Atlantica (IA-RBMA) foi apoiado pelo Fundo Brasileiro para
Biodiversidade (FUNBIO), em parceria com a Reserva Ecolégica Estadual
da Juatinga/Instituto Estadual do Ambiente (INEA); a APA do Cairugu
e o Parque Nacional da Serra da Bocaina/Instituto Chico Mendes de
Conservacao da Biodiversidade-ICMBIO; PIRATII Turismo - Coletivo de
Guias de Turismo e Turismélogos de Paraty.
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Dedicatoria

Este caderno é dedicado as Comunidades Caicaras que usam os recursos
naturais dentro dos principios da sustentabilidade e lutam pela sua
permanéncia nos seus territérios, em especial ao Caué Villela Chaves
e Jonas Alves - coordenadores locais, que foram fundamentais para a
execucao do Projeto.

Aos pesquisadores, docentes, técnicos, especialistas e liderancas que
colocam em pauta os principios do Turismo de Base Comunitaria nas
estratégias e desenvolvimento socioambiental.

Aos tomadores de decisao das politicas que tem o compromisso de
promover a conservacao e as boas praticas do Turismo Sustentavel.

Aos parceiros desse projeto, que contribuiram para sua execucdao com
exceléncia.

A todos apreciadores da natureza, do povo caicara e sua cultura.
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RESUMO EXECUTIVO

AsReservas da Biosfera séo o principal instrumento do Programa MAB—Homem
e Biosfera e compde uma rede mundial que, atualmente (2023-2024), conta
com 748 Reservas reconhecidas em 134 paises, de dreas voltadas a Pesquisa
Cooperativa, a Conservagao do Patrimonio Natural e Cultural e a Promogao do
Desenvolvimento Sustentavel.

Compondo essa Rede Mundial, a Reserva da Biosfera da Mata Atlantica (RBMA)
abrange uma drea de cerca de 89 milhdes de hectares em 17 estados brasileiros,
a saber: Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas,
Sergipe, Bahia, Minas Gerais, Goids, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Sao Paulo,
Mato Grosso do Sul, Parang, Santa Catarina e Rio Grande do Sul; inclui também
areas marinhas na zona costeira e ilhas oceanicas, como Fernando de Noronha,
Atol das Rocas, Arquipélago Séo Pedro e Sao Paulo, ilhas de Trindade e Martim
Vaz. E a maior Reserva da Biosfera do planeta e tem como misséo “contribuir
de forma eficaz para o estabelecimento de uma relacdo harmonica entre as
sociedades humanas e o ambiente na drea da Mata Atlantica”

Na busca de cumprir com a sua missao, a RBMA possui varios Programas e
Projetos, entre os quais destacamos aqui o Programa Turismo Sustentavel,
criado em 1998, com o objetivo de apoiar o desenvolvimento do Turismo de
Base Comunitdria (TBC) no bioma Mata Atlantica.

Nesse sentido, considerando o turismo como um vetor de desenvolvimento
local e de inclusdo social, a realizacdo do Projeto Roteiro Integrado de Turismo
de Base Comunitdria na Peninsula da Juatinga - Paraty/RJ, o qual resultou
na criacdo do “Roteiro Caicara nos Caminhos de Paraty’, a RBMA reafirma o
compromisso em todo o seu territério, com agbes orientadas por objetivos que
visem a estruturacao, diversificacdo e qualidade de destinos que promovam a
interacdo do ser humano com os recursos naturais e culturais na Mata Atlantica,
de maneira a transformar estes ativos em fonte de lazer, entretenimento e
conhecimento para visitantes, bem como, em insercdo socioeconémica da
populacao local.

ARBMA sente-se honrada em lancgar o“Roteiro Caicara nos Caminhos de Paraty”
e convida vocé e suafamilia para prestigiarem esse belo destino turistico de base
comunitdria, numa perspectiva de vivenciar novas experiéncias e contribuir
para o desenvolvimento sustentavel da regido.

Mary Sorage Praxedes da Silva Medeiros
Presidente do Conselho Nacional da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
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A RBMA e o IA-RBMA - integracao estratégica

A Reserva da Biosfera da Mata Atlantica foi a primeira unidade
da Rede Mundial de Reservas da Biosfera declarada no Brasil
ha mais de 30 anos. E a maior Reserva da Biosfera do planeta,
com 89.687.000 hectares abrangendo 17 estados brasileiros de
ocorréncia natural do Bioma Mata Atlantica. A missao da RBMA é
“contribuir de forma eficaz para o estabelecimento de uma relacao
harmonica entre as sociedades humanas e o ambiente na drea da
Mata Atlantica”.

A RBMA estende-se por mais de 6.750 dos 8.000 km do litoral
nacional, com distribuicao natural do estado do Piaui ao estado
do Rio Grande do Sul, avancando mar afora, englobando diversas
ilhas oceanicas como Fernando de Noronha, Abrolhos e Trindade
e adentrando no interior de varios estados costeiros, bem como
bem como nos estados de Minas Gerais e Mato Grosso do Sul.

R, . 1] Estd entremeada na
A drea mais urbanizada
e populosa do pais,
tendo em seu entorno
| de  aproximadamente
de 133.207.422 milhoes
| de habitantes e
atividades econdmicas
{ que respondem por
aproximadamente
1 70% do PIB brasileiro.
Abrange éareas de 2.733
| dos 3.400 municipios
brasileiros  distribuidos
pela drea de ocorréncia
original do Bioma Mata
Atlantica, sendo 682
integralmente inseridos

RESERVA DA HIDSFERA DA MATA ATLANTICA. s ||

REMA - FASE 7 - 2014
D BRASIL
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e 2.051 parcialmente inseridos.

Umas das trés funcdes da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
é o Desenvolvimento Sustentavel e nesse sentido tem como
estratégia, apoiar a realizacao de a¢des e projetos, na perspectiva
de uma economia de qualidade, que visem o desenvolvimento de
alternativas econémicas sustentdveis e que incentivem a geragao
de emprego e renda entre as comunidades estabelecidas na area
da Mata Atlantica, acbes e projetos estes realizados e viabilizados
por meio do Instituto Amigos da Reserva da Biosfera da Mata
Atlantica (IA-RBMA).

O Instituto Amigos da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
- I1A-RBMA, fundado em llhéus/BA, em outubro de 1999, é uma
Organizacao Social de Interesse Publico (OSCIP), com finalidades
ambientas, cientificas, educativas e socioculturais, que integra
o sistema de gestao da Reserva da Biosfera na condicao de
entidade vinculada. Sua Diretoria e Assembleia sao compostas
por membros do Conselho Nacional da RBMA o que assegura total
interdependéncia entre estas instancias.

Os objetivos institucionais do IA-RBMA sao:

a) apoiar a implantacdo e o fortalecimento da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica - RBMA, em todos seus campos de
atuacao, em conformidade com as diretrizes, prioridades e
estratégias definidas pelo Conselho Nacional da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica:

b) captar e gerenciar recursos voltados a implantacao da
Reserva da Biosfera da Mata Atlantica e de projetos de
conservacao, recuperacao e desenvolvimento sustentavel em
sua area de atuacao.

13
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1. INTRODUCAO

O projeto foi executado pelo Instituto Amigos da Reserva da Biosfera
da Mata Atlantica - Organizacdo Social de Interesse Publico (OSCIP), que
integra o sistema de gestdao da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
como braco executivo de carater juridico - com o apoio do Fundo
Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO), atendendo uma parcela
obrigatdria para o cumprimento de um Termo de Ajuste de Conduta
(TAC) por danos ambientais causados na regido por parte de uma
empresa da iniciativa privada.

No que se refere aos projetos voltados ao mercado de turismo, o IA-RBMA
elabora e implanta projetos utilizando ferramentas do Planejamento
Estratégico e Participativo, com o objetivo de aliar a cultura nas suas
vdrias formas de manifestacao, as Boas Praticas do turismo, utilizando
o conhecimento ancestral, o modo de vida, os “saberes e fazeres” e
fundamentalmente, as formas de interacao destas comunidades com a
natureza, valendo-se dos principios do Turismo de Base Comunitaria.

Sendo largamente reconhecida no Brasil, a RBMA foi procurada pela
lideranca da Comunidade de Ponta Negra, para a constru¢ao de uma
proposta de fortalecimento do Turismo de Base Comunitaria e com
vistas a integrar as comunidades da Peninsula da Juatinga, dada a
necessidade urgente de organizacdo de base local para atender a uma
demanda turistica massiva oriunda do destino Paraty, gerando impactos
socioambientais, fundamentalmente no modo de vida dos caicaras.

Dessa forma, com base na missdo, visdo e valores voltados ao
desenvolvimento integrado e a conservacdo de forma estratégica,
teve inicio a mobilizacdo local envolvendo liderancas das associacdes
comunitarias, das areas protegidas daregiao - Reserva Ecoldgica Estadual
da Juatinga (REEJ/INEA), APA Cairucu (ICMBio), PARNA Bocaina (ICMBlo),
PIRATII Turismo - Coletivo de Guias de Turismo e Turismélogos de Paraty,
e fundamentalmente as comunidades caicaras.

Nos diversos didlogos com as comunidades junto a liderangas, moradores
e parceiros, o projeto abrangeu incialmente 09 comunidades costeiras
da Peninsula da Juatinga - de Paraty/RJ: Ponta da Juatinga, Ponta Negra,
Saco Anchovas, Saco do Mamangud, Martim de S&, Pouso da Cajaiba,
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Cairucu das Pedras, Praia do Sono e Trindade, esta ultima que, mesmo
nao compondo o territério da peninsula, foi integrada ao Projeto por
se tratar de destino turistico indutor e que possui como referéncia
como histéria de luta pelo territério e manutencao da vida caicara.
Posteriormente, foram inseridas as comunidades de Laranjeiras e Paraty
Mirim, que além de serem pontos de acesso as demais comunidades,
demonstraram grande interesse em participarem das acdes do projeto
sendo assim, o projeto atendeu 11 comunidades caicaras.

O projeto pautou-se na consideracao do Turismo de Base Comunitéria
a partir da gestao do territério, ou seja, a atividade turistica como
alternativa “eco social” e baseada nas Boas Praticas para o receptivo
turistico, inclusive ja intrinsecas as comunidades caicaras com relacao
ao uso dos recursos naturais e culturais e, na forma de acolher os
visitantes. Nao é entendido como um segmento, mas sim um conceito
sobre o “como” praticar o turismo de forma mais integrada ao destino,
fundamentalmente nas localidades povoadas por comunidades
tradicionais e outras que tém ligacao profunda com o uso da terra.

Dado que os recursos naturais e culturais sao a base para a pratica turistica
e a motivacao das viagens, estas Boas Praticas, inquestionavelmente
devem transparecer a identidade ancestral caicara na sua relagao com
a terra e com o mar, relagdo esta determinante para a constituicao de
uma governanca turistica baseada nos principios de minimo impacto, da
participacao, da comunicacgao objetiva e democrética e, no regramento
da visitacdo em conformidade a realidade quotidiana. Estes elementos
associados, fortalecem e promovem seus saberes de forma mais
consciente e coletivamente responsavel, tornando a comunidade um
destino diferenciado voltado a “experenciacao” do visitante, sem danos
das caracteristicas anfitrias.

As condicionantes do Turismo de Base Comunitaria (TBC) que balizaram
as acoes do projeto foram:

« O TBC é uma forma de fazer turismo, por meio do qual a
comunidade local é protagonista da experiéncia, visando a
sustentabilidade sociocultural, econdmica e ambiental;

« E realizado principalmente em comunidades tradicionais (aqui
entendidas como grupos com cultura diferente da sociedade em geral);
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«  OTBCdeve ser uma pratica para gerar beneficios socioambientais
para a comunidade anfitria e visitantes, promovendo os saberes
locais/regionais e a cultura ancestral;

« Demanda a capacitacao para o receptivo turistico com vistas ao
desenvolvimento do auto pertencimento local e empoderamento
sobre o conhecimento, saberes locais e tradicionais;

« Possibilita que o visitante seja integrado por meio da vivéncia
com a realidade local, as experiéncias mais personalizadas e
democraticas;

« Possibilitaaimersao na culturae modo devidalocais, fortalecendo
a integracao de experiéncias e das culturas, o que inclui a cultura
de convivio com a natureza e seus diversos recursos;

«  Favorece a realizacdo de um tipo de turismo de menor impacto
as comunidades anfitrids, ja que se apresenta como proposta de
desenvolvimento local socialmente mais justa e ambientalmente
mais responsdvel norteada pelos preceitos da sustentabilidade
(BURGOS; MERTENS, 2015).

Esta forma de gerenciar a atividade turistica, do ponto de vista do
desenvolvimento sustentavel, permite que predominem as vivéncias
culturais e socioambientais especificas, associadas a geracao de renda
complementar para os comunitdrios que sofrem pressdes nos seus
territorios culturais. Vale destacar que esta forma de gerenciamento da
atividade turistica faz parte das principais agendas da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU).

Segundo FURLAN, Sueli.2022, o Turismo de Base Comunitéria é
organizado por e para a comunidade, sendo um conceito que vem se
consolidando como um modo de interagir, refletir, apoiar modos de
vida e também associando praticas de lazer a conservacao da natureza.
Sob a analise mercadoldgica, é fato que se de um lado este tipo de
turismo celebra conquistas, de outro enfrenta conflitos, por exemplo,
é considerado um obstaculo no avanco da especulacdo imobiliaria e a
expansao do turismo massivo. O mercado turistico em si cria conflitos
e nem sempre a valorizacdo do modo de ser, viver e trabalhar das
comunidades tradicionais caicaras vem sendo valorizada do ponto de
vista de oportunidade para o entrosamento entre anfitrides e visitantes.
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Ha que se ter a cautela sobre o turismo de massa se apossar do TBC como
estratégia de marketing, tendendo ao modismo e ndo a pratica efetiva
de uma atividade de lazer responsavel no territorio.

No Brasil, o mercado turistico na sua maior porcao, tem foco no
atendimento e promocao de um turismo mais massivo e nao é diferente
na area alvo do projeto, na qual o municipio de Paraty/RJ, é um destino
turistico indutor no Estado do Rio de Janeiro e em nivel nacional,
conduzindo naturalmente este fluxo as comunidades caicaras abrangidas
pelo projeto e que sofrem com as interferéncias desta demanda voltada
ao consumo do “sol e praia”. Notadamente, este perfil de consumo nao
vem agregando ou promovendo de forma coerente a identidade destas
comunidades.

A exemplo da Declarag¢do de San José sobre o Turismo Rural Comunitadrio,
2001, Arts. 1 e 2", o turismo em territorios tradicionais, deve ser uma
“atividade socialmente solidaria, ambientalmente responsavel,
culturalmente enriquecedora e economicamente viavel”. Do ponto de
vista objetivo, o TBC deveria ser paulatinamente, o conceito operacional
adotado em todas as modalidades do turismo, dado que seus pilares
envolvem servicos e praticas que coloquem em evidéncia aspectos
culturais, a integracao entre de valores e crengas, conhecimentos e
praticas, técnicas e habilidades existentes nos destinos.

Um estudo no territério da Bocaina, considerado territério complexo do
ponto de vista da governanca ambiental, aponta que TBC é entendido
como uma pratica social de extrema importancia para a manutencao de
modo de vida das comunidades e que fortalece sua luta na defesa de seus
territorios (OBSERVATORIO DE TERRITORIOS SUSTENTAVEIS E SAUDAVEIS
DA BOCAINA - OTTS, 2019). Assim, a implantacdo do Roteiro Integrado
de Turismo de Base Comunitdria - Roteiro Caicara: Nos caminhos de
Paraty - vem de encontro a esta constatacao do OTTS, colaborando

'(...) Nossa concepgio de desenvolvimento do turismo é sustentada nos valores de solidariedade, cooperagio, respeito
pela vida, conservagéo e aproveitamento sustentavel dos ecossistemas e da diversidade biol6gica que estes englobam.
Consequentemente, nds somos contra qualquer desenvolvimento do turismo em nossos territorios que prejudique
nossos povos, sua cultura e o meio ambiente. N6s esperamos que nossas comunidades possam prosperar e viver
com dignidade, melhorando as condigdes de vida e de trabalho de seus membros. O turismo pode contribuir na
concretizagdo desta aspira¢do na medida em que fizermos dele uma atividade socialmente soliddria, ambientalmente
responsavel, culturalmente enriquecedora e economicamente vidvel. (Declaragdo de San José sobre o Turismo Rural
Comunitdrio, 2001 Arts. 1 e 2).
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diretamente com oportunidade da conquista da organizacao social, por
meio da implantacao de um produto sustentavel.

O projeto em pauta, tem como premissa que o Turismo de Base
Comunitaria ndo deve competir ou suplantar as atividades tradicionais
gue garantem a perpetuacdo da sua cultura, mas sim, que complementa
as conquistas de permanéncia territorial caicara, comunidades que
sabem, sem sombra de duvidas, associar o uso turistico a conservacao
socioambiental e cultural, gerando renda simultaneamente ao controle
dospossiveisimpactos queavisitacdo pode causare mais, conectaroselos
da cadeia produtiva do turismo para fortalecer a renda complementar,
por meio de uma gestao do turismo feita pelos comunitarios e por eles
gerenciada.

2. A REGIAO ABRANGIDA PELO PROJETO
2.1 A Peninsula da Juatinga/RJ

A peninsuladaJuatingalocaliza-se em Paraty no estado do Rio de Janeiro.
E considerada a regido mais isolada do municipio de Paraty-RJ e abriga
diversos nucleos populacionais que autores e diversos estudiosos
reconhecem como povos tradicionais caicaras. Had navegadores
que a definem como o Cabo Horn brasileiro em razdao do mar agitado
gue provoca ondas altas e fortes na maior parte do ano.

Trata-se de um territério caracterizadocomrelevoacidentado, climaquente
e Umido, além de inUmeras praias, em sua maioria, praticamente isoladas
e desertas que despertam o interesse dos turistas. Estd localizada no
Bioma Mata Atlantica, com rica biodiversidade e devido a sua formacao
geografica com elevagdes, morros, escarpas, encostas e vegetacao
densa, propicia a preservacao de elementos da cultura regional e da
natureza em decorréncia da dificuldade de acesso a varios locais que
inclusive, mantém sua originalidade de ecossistemas e paisagens. A
conectividade na Peninsula se da por meio da famosa Trilha da Juatinga,
trilha de longo curso que requer bom preparo fisico na busca de novos
desafios. Para a realizacao do percurso completo, sao necessarios entre
dois e trés dias de caminhada e a trilha é muito procurada por turistas mais
aventureiros. No mais, o acesso as comunidades é feito pelos moradores
e outros visitantes pelo mar.
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A etimologia do nome “Paraty” é incerta devido a auséncia de fontes
coloniais que expliquem sua origem. Segundo o tupinélogo Eduardo
Navarro, em seu Diciondrio de Tupi Antigo (2013), aponta o étimo
parati'y, do tupi antigo, que significa “rio dos paratis’, pela juncdo de
parati (parati) ey (rio). “Parati” é tanto uma espécie de peixe da familia
dos mugilideos quanto uma variedade de mandioca.

Em area significativa habitada por familias descendentes de caicaras,
sua importancia em termos ambientais, engloba a paisagem variada,
associada a necessidade inegdvel de conservacao do Bioma Mata
Atlantica que envolve este territério do Rio de Janeiro, a peninsula esta
protegida pela Area de Protecio Ambiental do Cairucu (APA Cairucu/
ICMBio) e pela Reserva Estadual Ecologica da Juatinga (REEJ/INEA),
limitando-se com areas do Parque Nacional da Serra da Bocaina (PARNA
Bocaina/ICMbio).

Na definicdo de Antonio Carlos Diegues, “os caicaras sao uma mistura
de povos indigenas ja extintos, europeus de diversos paises e negros,
principalmente quilombolas que apds processos de ocupacao do
interior, devido aos diversos ciclos econémicos do Brasil colonial, ficaram
relativamente isolados nessa estreita faixa de terra, o mar e a serra, que se
estende do sul do Parana até o centro do Rio de Janeiro’, (Antonio Carlos
Diegues, fundador do Nucleo de Apoio a Pesquisa sobre Populacbes
Humanas em Areas Umidas Brasileiras da Universidade Estadual
de Sao Paulo (Nupaub/USP).

O turismo, tal como hoje se conhece no municipio de Paraty/RJ, se
expandiu com a abertura da BR 101 que interliga os estados de Sao
Paulo e Rio de Janeiro, ampliando a divulgacao da regiao e levando
visitacao as diversas praias nas quais estas comunidades residiam e
algumas permanecem.

Algumas das caracteristicas antrépicas de Paraty, tém relagao direta com
a criagcao do municipio de Paraty, porto estratégico paraimportantes ciclos
econdmicos do pais, como o ciclo do ouro, da cana-de-acucar e do café, o
que explica a existéncia de ruinas de fazendas de engenho, alambiques e
vestigios do trafico de escravos no territério.

Os antecendentes histéricos e econémicos de Paraty na peninsula
deixaram registros, como é o caso dos nomes de algumas praias
como Martim de Sa e “saberes e fazeres” que ainda se véem na pesca, no
salgar do pescado, historias e assim por diante.
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2.2, Sobre as Unidades de Conservacao presentes no territorio

Com relagdo as éreas protegidas que estdo no territério, ha a sobreposicao de
parte delas nas comunidades alvo do projeto, e consequentemente, algumas
das comunidades estdo inseridas simultaneamente em mais de uma Unidade
de Conservagao, como mostra a figura 1 (estilizada) na sequéncia.

Figura 1 - Esquema estilizado das Unidades de Conservagdo na Peninsula da Juatinga e sobre-
posicdes. Comunidades que pertencem aos perimetros das Unidades. Elaboracao: RBMA, 2023

Estas sobreposicoes obviamente, sao uma via de mao dupla no sentido
de que atrativos das comunidades devem respeitar regras de uso das
Unidades de Conservacao onde estdo localizados e da mesma forma,
as Unidades, manterem o didlogo e consolidarem normas comuns de
uso dos pontos de visitacdo. Vale destacar que a REEJ foi criada para
preservar as comunidades tradicionais caicaras.
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3. 0S PILARES PARA A CONSTRUCAO PARTICIPATIVA
E INTEGRADA DE SABERES PARA A CONSTITUICAO
DO ROTEIRO INTEGRADO DE TURISMO DE BASE
COMUNITARIA NA PENINSULA DA JUATINGA/RJ

Este projeto foi desenvolvido ao longo de 18 (dezoito) meses e foi dividido
em 5 (cinco) objetivos especificos nos quais foram privilegiados os processos
participativos e priorizadas as formas de atuagdo que envolvem as comunidades
na conducao de todas as atividades previstas, conforme Figura 2 - a seguir:

OBJETIVOS INTEGRADOS - GESTAO CiCLICA DO PROJETO

1. Organizacéo e
Planejamento
Participativo

5.Realizacao das agoes )
de comunicagéo, 2.Mapeamento/invent
promogio e divulgagao ario de atrativos
do produto

4.Criagao do produto ?..Forr_tlaqéo e
Roteiro e instauragao qualificacao de atores
de sua governanca da cadeia produtiva do
coletiva Turismo

Figura 2 - Objetivos Especificos do projeto

A metodologia do projeto baseou-se nas experiéncias da instituicao
proponente e organizagdes parceiras na execucdo de projetos que visam
a promocao do turismo de base comunitaria no territério da Reserva
da Biosfera da Mata Atlantica, onde sao privilegiados os processos
participativos e priorizadas as formas de atuacdo que envolvem as
comunidades na conducao de todas as acoes previstas.

Foram utilizadas ferramentas e técnicas que permitiram a reflexao, a
compreensao darealidade e a busca de solucdes frente arealidade vivida
pelas comunidades envolvidas. Com enfoque multi e interdisciplinar
buscou-se a construcdo da cidadania neste processo, por meio da
troca de saberes e conhecimentos, promocao de vivéncias, estimulo ao
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fortalecimento das praticas associativas e busca de novas parcerias. As
atividades adotaram os principios do ordenamento e implantacao do
turismo de base local e agregacao de valor dos produtos associados a
atividade turistica na regiao.

Todas as a¢des do projeto permearam o trabalho da comunicagao,
divulgando, motivando, articulando, capacitando e formando os
envolvidos, pela producao de diversos materiais educativos e de
divulgacao.

O Projeto foi organizado em cinco objetivos especificos, que reiinem as
diversas atividades.

Estas acdes se relacionam entre si, de modo a atender os seguintes
principios:

«  Replicabilidade - as atividades propostas: producao sustentavel,
qualificacdo profissional e educacdo ambiental, apresentaram
condicoes de serem continuadas na regidao do Projeto e em
outras;

« Sistematizacdo - as informacdes foram organizadas, para
permitir a avaliacao e a replicacao das acoes;

- Participacao - a participacao do publico-alvo, cadeia produtiva
do turismo, pescadores, produtores artesanais e suas
organizacdes, bem como outros 6rgaos e entidades envolvidas
foi fundamental, em todos os momentos do Projeto;

« Multi institucionalidade - o Projeto envolve pescadores,
produtores artesanais e moradores ligados a atividade turistica,
além de diversos grupos e organizagdes governamentais, nao
governamentais e comunitarias;

«  Multidisciplinaridade - o desenvolvimento das atividades
envolveu diferentes areas do conhecimento, no campo da
conservacao, turismo, educacao e comunicacao.

Ao longo de todo o processo, a disseminacao e a troca de informacgodes,
foi continua possibilitando e fortalecendo a participacdao em Cursos e
Oficinas efundamentalmente na construcaodoRoteiroIntegrado de Base
Comunitaria. O Projeto culminou em desdobramentos, conforme serao
apresentados no capitulo 5 “Resultados Previstos e Desdobramentos
do Projeto’, confirmando que este sistema de integracao, envolveu um
grande numero de participantes, seja direta ou indiretamente.
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Vale salientar que as estruturas didatico-metodoldgicas das reunides,
cursos e oficinas, tiveram sempre o viés da participacao coletiva,
democratizando desde a constituicao do calendario das aulas com os
participantes, até as formas de integracdo do grupo, que visam a troca
de conhecimentos de forma objetiva e humanizada, o que contribuiu
diretamente com o processo integral, até a constituicao do Roteiro, ou
seja, as agoes e etapas sao interligas por acdes - elo. Neste contexto, a
comunicacao integrada e democrética (ciclica) foi o fator determinante
para a fluidez dos acordos.

4. OBJETIVOS E METODOS

O projeto foi estruturado e desenvolvido em cinco etapas (objetivos
especificos) complementares e integradas entre si, com base na
metodologia participativa, possibilitando a adequacdo fluida de
complementacdes e ajustes que tornam o projeto o reflexo daidentidade
e dinamica locais.

A loégica sequencial das etapas considerou os seguintes principios:
didlogo aberto, troca de experiéncias, capacitacao técnica especializada,
conhecimento da oferta turistica (0 que pode ser usado pelo turismo
e 0 que nao e o porqué), replicabilidade, incentivo a cooperacao,
democratizacao de saberes, governanca participativa e gestao do
produto final.

Com vistas a garantir o cumprimento de cada uma das etapas, o fator
“comunicacgao” se deu por duas vertentes:

« acomunicacao integrada do projeto, por meio do planejamento
das coordenagdes quanto as formas de abordagem das ag¢des/
atividades e seus propdsitos ao publico-alvo e parceiros,
realizando-se a medicao e a analise de resultados a cada etapa, a
elaboracao de documentos e o didlogo constante com a equipe
executiva e representantes locais para a informagdo sobre
encaminhamentos e decisées — a denominada Comunicacao
Circular;

« acomunicacgao estritamente relacionada aos produtos de midia
elaborados no decorrer do trabalho, com énfase na promocao
destes materiais que compdem a estrutura de veiculacao do
produto final, com a utilizacdo de uma linguagem persuasiva,
voltada para a validacao social, pautada na reciprocidade para
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o consumo utilizando-se de canais de veiculacdo digitais e
materiais produzidos ao longo do Objetivo Especifico 5, descrito
ao longo deste caderno.
Ao longo da narrativa textual do documento, neste capitulo serdo
apresentados cada objetivo especifico e as acdes realizadas, bem como
a sintese das atividades e respectivas justificativas.

4.1. Objetivo especifico 1: Realizar a organizacao e planejamento
participativo das atividades

A primeira etapa do Projeto consistiu na realizacao de reunides online
com as liderancas e os representantes de cada uma das comunidades
envolvidas, para apresentacdo da proposta, e alinhamento de todas as
atividades previstas no projeto, com identificacdo de possibilidades,
obstaculos e estratégias para a execugdo e sua implementacao.

Durante as reunides de Planejamento Participativo, foi criado um
Coletivo Local, para acompanhamento de todas as etapas do Projeto
e fortalecimento da comunicacdo integrada. Além disto, ao longo das
atividades integradoras representadas por dinamicas como plenarias
e interacdo entre os participantes, foi constituido o Plano de Acao do
Projeto, contendo os objetivos especificos e as acdes correlatas.

Imagem 1 - Oficina de Planejamento Participativo — Construgdo do Plano de Agao. Fotos: FUJA
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Imagem 2 - Entrevistas com liderangas e moradores de comunidades. Fotos: Rafael Juan e Patricia Rossi

4.2. Objetivo especifico 2: Realizar mapeamento/
inventario de atrativos, iniciativas, atividades e eventos
que se enquadrem nos conceitos de sustentabilidade
socioambiental/Turismo de Base Comunitaria.

A segunda etapa consistiu na realizacao de um inventario de produtos,
servicos eroteiros turisticos e, elos da cadeia produtivado turismo de base
comunitdria. Essa acao objetivou conhecer a realidade dos beneficiarios,
de forma a avaliar suas potencialidades e necessidades. Por meio do
mapeamento foi possivel identificar as atividades e iniciativas de turismo
sobre temas ligados a sustentabilidade e que basearam a discussao dos
critérios de qualidade socioambiental para cadeia de turismo local. Esta
atividade contemplou as seguintes a¢des: elaboracao do questiondrio,
aplicacdo do questiondrio no campo, verificacdo de necessidades
quanto a investimentos para os empreendedores, necessidades de
apoio a organizacao comunitaria, digitacdao dos dados, elaboracdo de
relatério de analise da realidade e um cadastro de iniciativas, servicos,
produtos e produtores artesanais que se enquadrem nos conceitos de
sustentabilidade socioambiental.

Foram inventariados nas comunidades, 43 atrativos naturais, 18
atrativos culturais e 19 equipamentos de infraestrutura basica, além de
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21 equipamentos de apoio ao turismo. Além do levantamento realizado
pelos alunos do Curso de Condutores Ambientais, foram identificados
outros elementos durante as entrevistas com liderancas locais das
comunidades.

Para a constituicdo do documento final foram integrados dados de
pesquisas bibliogréficas e de campo, como estratégia para a validacao
de informacées, o que permitiu a retroalimentacado de dados de forma
continua, mesmo apds o término do Projeto. Liderancas e moradores
foram entrevistados para a obtencao de informacdes sobre estruturas de
atendimento basico aos comunitdrios e quanto a estruturas especificas
para o turismo, de modo que tais dados balizem a constituicdo do Roteiro
Integrado de Turismos de Base Comuntaria de forma racionalizada para
0 uso sustentavel da cultura e recursos naturais.

Na figura 3, a sistematizacdo do processo de inventariacao:
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Figura 3 - Processo de inventariagao
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Considerando-se o objetivo do Projeto, o inventario teve a funcéo de
elencar o que as comunidades oferecem e querem oferecer em termos
de atratividade turistica, como e para quem desejam comercializar
determinados produtos e fundamentalmente, quais sao os aspectos e
os elementos da oferta turistica que estas comunidades tém em comum
e que poderao ser integrados por meio do Roteiro citado.

Um diferencial desta etapa foi a participacado dos alunos dos Cursos de
Formacao de Condutores Ambientais nos levantamentos de campo,
tanto para a validacdo dos de informacdes secundarias, como para
exercitar o olhar sobre o potencial atrativo das comunidades, fragilidades
locais e dos pontos necessérios de intervencdo, de modo que se possa
inserir estes recursos no Roteiro integrando-os de forma responsével e
em consonancia aos anseios dos comunitdrios.

Para este levantamento, os alunos passaram por um treinamento sobre
as formas de aplicacdo de formularios especificos e sobre a percepcao
ambiental,de modo que o que lhe parece comum, pode ser umdiferencial
para o Roteiro, ou um aspecto fragil que necessita de maior atencdo no
tocanteando serem prejudicadasas atividades dos moradores ou o modo
de vida da comunidade. O treinamento teve como premissa, balizar os
alunos para a identificacao e o registro de recursos naturais e culturais,
considerando-se aqueles com caracteristicas preferencialmente
sustentaveis associados a estruturas, servicos e atrativos turisticos, bem
como levando em consideracdo sua importancia com ferramenta do
planejamento turistico voltado a governanca sustentavel e, técnicas de
pesquisa de campo.

Os dados e informacgdes colhidas, passaram por uma triagem quanto
a qualidade de conteudos e data das informacdes, tanto no ambito
de publicacdes e materiais impressos, como dos materiais e dados
divulgados por meio digital. Todas as informacodes colhidas, orientaram
para a criacdo do Roteiro Integrado de TBC de modo que fosse possivel
a selecdo dos atrativos, servicos e infraestrutura vidveis para serem
inseridos no Roteiro Caicara: caminhos de Paraty e sua veiculagcao
responsavel.

Com base nos levantamentos secundarios e na pesquisa de campo, cinco
temas se destacaram do ponto de vista da sustentabilidade turistica e
dos elos da cadeia produtiva do turismo na regido e, consequentemente
para as comunidades abrangidas pelo Projeto, como seguem:
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a) Considerando que vivemos na Era da Tecnologia, o0 municipio
de Paraty nao demonstra uma visdo integradora do turismo na
regido, dada as raras citacbes das comunidades do Projeto, em
sites institucionais, em eventos divulgados, em programas e
assim por diante;

b) As comunidades desconhecem sua histéria enquanto grupos
caicaras que chegaram na localidade onde vivem;

¢) A cultura caicara é largamente abordada em estudos
académicos e na veiculagao promocional do destino Paraty/RJ,
mas essa mesma cultura nao foi destaque nos levantamentos
secundarios e de campo;

d) Os elos da cadeia produtiva de turismo de Paraty/RJ nao
contemplam as onze comunidades abrangidas pelo projeto,
como destinos potenciais atrativos “de” e “para” o TBC. Isto
envolve as agéncias e operadoras, a gestdo municipal, os meios
de hospedagem, os restaurantes, os alambiques, o Centro de
Informacdes Turisticas, e as midias da prefeitura municipal;

e) As agéncias e operadoras de Paraty, bem como outros
estabelecimentos, nao veiculam as os atrativos existentes nas
comunidades e nem as préprias comunidades.

Resultados obtidos:

a identificacdo de recursos naturais e culturais ja consolidados
como atrativos e outros com potencial para tal e atrelados a
andlise de intervencdes necessdrias;

imagens atualizadas e, a relacdao destas comunidades como
destinos para o turismo sustentdvel de Base Comunitaria
associadas a comunicacao turistica regional, ja consolidada na
imagem de Paraty/RJ, como destino indutor nacional e estadual
do turismo;

a constatacdao do estimulo e valorizacao do saber dos alunos
quanto a sua histéria e o conhecimento de vida sobre o saber
e o fazer tradicional caicara e sua importancia como base para a
constituicao de um Roteiro Integrado sustentavel;

foram registrados 43 atrativos naturais e 18 recursos culturais
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tangiveis e intangiveis como por exemplo: edificacdes, lendas e
contos;

« entrevistas com 06 liderancas sobre os aspectos de destaque
dos pontos fortes e fragilidades do turismo regional e em cada
Comunidade;

- a formacdo de Condutores Ambientais, associada a
instrumentalizacao dos egressos quanto a cadeia produtiva do
turismo e impactos positivos e negativos associados, fortalecera
naidentificacdo de estratégias conjuntascomasgestdesdasareas
protegidas do territério, naimplementacao de estruturas basicas
e turisticas nas comunidades, dado que os formandos, estao
capacitados a visao integrada da relacdes entre comunitérios e
natureza e, como o turismo pode ser um aliado a conservacao de
forma menos impactante ou depreciativa.

Na Tabela 1 constam os pontos fortes e as fragilidades das comunidades
para atender o TBC.

PONTOS FORTES FRAGILIDADES

Falta de sinalizacdo de seguranca e de|

Natureza conservada . .
comunicacao geral e turistica.

Nao saberem utilizar essas informagoes|
como atrativo que reforca o pertencimento
territorial.

Ancestralidade preservada na maior
parte das comunidades

Algumas ndo tém uma representacao que se
Existéncia de Associacdes de Classe [interessa pelo TBC ou incentiva acbes para
tal

Perfil acolhedor da maioria dos
comunitarios com relacdo ao
receptivo do turista

Falta de treinamentos para a capacitacdo no
receptivo de forma padronizada.

Possibilidade de criacdo de roteiros |Comunicacdo efetiva e continua com as|
integrados com os parques dreas protegida, ainda incipiente

Paraty é um destino turistico
indutor que pode favorecer de
melhor forma a divulgacao das
comunidades como destinos de TBC

Falta de interacdo da Prefeitura de Paraty,
da cadeia produtiva de Paraty e do COMTUR
com as comunidades caicaras da Peninsula
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O turismo jad acontece nas
comunidades

Caréncia no sistema de comunicagdo
internadas comunidades paraatendimento|
o visitante de forma padronizada e de
forma democratica.

Comunidades como destinos do
turismo “ecolégico” ou “paradisiaco”
no territério de Paraty/RJ

As comunidades ndo participam do
sistema de gestdo do “Destino Paraty” e
sdo veiculadas sem o conhecimento dos
comunitarios de forma direta, e estas
localidades, nem sempre sdo beneficiadas
econdmica e financeiramente por estas
demandas.

Sinalizacdo basica e turistica nas
comunidades

Na menor parte das comunidades|
envolvidas pelo projeto, a sinalizacao basica
é ineficiente (exemplo: ndo ha placa de
indicacdo sobre o nome da comunidade),
Sobre a sinalizacdo turistica, ha placas
com contetdo pouco claros, estruturas em
depreciacdo efou depredadas.

Infraestrutura basica e turistica
existente nas comunidades

Fundamentalmente no tocante as
estruturas/servicos de saude, tratamento de
esgoto, remocao de lixo e residuos, todas as
comunidades contam com recursos escassos
(funcionam em periodos especificos ou
estdao em reestruturacao), o que impacta a
comunidade diante dos fluxos de visitantes,
A falta de estrutura de atendimento médico
basico, por exemplo, também gera reflexos|
no gerenciamento de riscos de acidentes;
a periodicidade de coleta de lixo/residuos,
favorece a contaminacdo de solo, da dgua
e do ar, devido ao fato de ndo haver onde
acondicionar este material, gerando-se
@ possibilidade de impactos ambientais,
somado ao lixo/residuos gerados pelos
visitantes, incorre também na gestdo de
riscos. A manutencdo dos atrativos - muitos
dos quais integrados ao perimetro de areas
protegidas — necessitam de monitoramento,
e manutencdo (uma dificuldade para REEJ,

por exemplo).

Tabela 1 - Fragilidades e Potencialidades identificadas no territdrio para atendimento do Turismo
de Base Comunitéria
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No total foram preenchidos 43 (quarenta e trés) formularios de atrativos
naturais e 18 (dezoito) formularios de atrativos culturais, foram realizadas
sete entrevistas com liderancgas e representacdes comunitdrias dentre
as onze comunidades envolvidas no projeto. Foram também realizadas
as caracterizacbes gerais de Paraty e da Peninsula da Juatinga, da APA
Cairucu, da REEJ e do PARNA Bocaina, totalizando-se 62 (sessenta e
duas) caracterizacdes na area de estudo conforme grafico 1 a sequir.

UNIVERSO DE PESQUISA E INVENTARIAGAO

35; 56%

# Atratvos culturals ® Atratvos naturas = Unididesde Consenvacde

Faraty e Penirsula da Joatingy W ENtrevIstas com NOSTIRGas ® outres

Gréfico 1 - Total de itens inventariados por categoria - Elaboragao: IA-RBMA - 2023

O Grafico 2 apresenta a porcentagem de atrativos naturais de atrativos
culturais identificados no processo do inventario.

PORCENTAGEM DE ATRATIVIS NATURAIS E CULTURAIS
IDENTIFICADOS DENTRE AS COMUNIDADES

W Atrativos naturais m Atrativos culturais

Grafico 2 - Porcentagem de atrativos naturais de atrativos culturais identificados no processo do
inventario. Elaboragao: IA-RBMA - 2023
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A maior parte dos atrativos registrados pelas comunidades, foi a de
categoria natural. Apesar de moradores e liderancas citarem a existéncia
de festas religiosas catodlicas tradicionais e historicas na regiao, dados
sobre estes potenciais atrativos, foram poucos. Muitos desconhecem
a origem de festejos e a importancia. Outros, ndo sdo catolicos, ndo
participam destas comemoracgoes.

A maior parte da atratividade cultural esta associada aos “saberes” e
“fazeres” caicaras, como a pesca de canoa, construcdo de canoas e
cercos, pesca de vara, culindria e artesanato.

Ao longo do inventario a dificuldade de obtencédo de dados a respeito da
histéria das comunidades foi continua, mesmo abordando moradores
e liderancas. Uma das justificativas obtidas, foi pelo fato de muitos
dos caicaras mais velhos, estarem fora das comunidades ou ja terem
falecido, ndo havendo registros orais ou escritos destas informacdes,
uma demanda orientada aos comunitarios na Oficina de construcdo do
Roteiro Integrado.

Até a realizacdo da Oficina de construcao participativa do Roteiro
Integrado, os levantamentos continuaram sendo realizados,
retroalimentado o documento inicial.

4.3. Objetivo Espedifico 3: Formacao, qualificacao profissional e
ambiental por meio de cursos, oficinas e seminarios de capacitacao
do receptivo local, bem como a integracao de produtos e servigos
turisticos sustentaveis da regiao.

A terceira etapa foi a realizacao de dois Cursos de Formacao de
Condutores Ambientais, trés cursos livres e a realizacao de cinco
Oficinas Tematicas que englobam &reas de conhecimento e servicos do
mercado turistico regional, como também a instrumentalizacao para o
empreendedorismo e gestdo da comunicacao.

Esse objetivo envolveu todas as formacdes do projeto com a finalidade
de instrumentalizar os comunitarios participantes do processo quanto a
importancia e o diferencial dos seus conhecimentos (ancestrais ou nao)
e das suas opinides para a construcao coletiva do Roteiro Integrado.
As tematicas, tanto dos cursos quanto das oficinas, foram selecionadas
durante a construcdo do projeto de forma coletiva, considerando-se as
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necessidades das comunidades e o contexto sob o qual foi justificado o
projeto e anteriormente apresentadas.

O processo educativo foi estruturado por meio da metodologia didatico-
pedagdgica da Eco pedagogia, definida como “..paradigma filoséfico
apoiado por Paulo Freire que é educar para pensar globalmente; educar
os sentimentos; ensinar sobre a identidade da Terra como essencial a
condicdo humana; formar a consciéncia planetéaria e educar para a
compreensdo para o cuidado e para paz, cujos principios envolvem
também mudar as relacdes humanas, sociais e ambientais que temos
hoje..” (in: Pedagogia da Terra - ideias para um debate. Moacir Gadotti.
Portugal, 2000). A referida metodologia atende tanto ao Projeto, quanto
aos principios da RBMA em seu Programa de Turismo Sustentavel, que
zela pelos saberes locais como instrumentos de multiplicacdo assertiva
do conhecimento e da promocdo do turismo integrador.

Alinterdisciplinaridade e a educacao ambiental, sdo a base daidentidade
dos cursos e de outras modalidades de formacao realizadas pelo IA-
RBMA, o que favorece e otimiza o processo de elaboracao sobre dados e
informacdes trabalhadas em contetddos técnico-tedricos que, associados
as dinamicas e visitas técnicas (atividades praticas), possibilitam a
compreensdao mais profunda sobre a dinamica socioambiental e um
novo olhar sobre o individuo e as suas relacdes com o ambiente, com
sua historia e suas potencialidades criativas. O objetivo desta forma de
ensino-aprendizagem é contribuir com a educagdo mais democratica,
critica e reflexiva, ressignificando a identidade destas comunidades
e dos comunitarios, incentivando os processos afetivos, cognitivos e
comportamentais, contribuindo para a formacdo de sujeitos sociais,
envolvidos em um ecossistema de aprendizagem.

Nesta perspectiva, faz-se necessario que o habitante local se conscientize
sobre a importancia de reconhecer e valorizar os elementos de sua
histéria e do seu espaco de convivio. E para que esse processo seja
possivel, a educacao deve se configurar como via de acesso a construcao
de uma nova visao soécio critica e consciente da comunidade perante
0 seu patriménio e a sua prépria existéncia, de maneira a viabilizar o
desenvolvimento sustentado da atividade, e principalmente a inclusao
e a participacao dos residentes nas acdes inerentes ao turismo na sua
regiao e na sua comunidade.
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4.3.1.Cursos de Formacao de Condutores Ambientais

Foram realizados dois Cursos de Formacao de Condutores Ambientais
com 216 horas/aulas, certificando 80 Condutores Ambientais, moradores
das 11 comunidades participantes no Projeto. Cabe ressaltar que devido
ao Termo de Cooperacao Técnica celebrado entre o IA-RBMA e o INEA,
os Condutores Ambientais formados nos cursos, foram credenciados
pelo érgdo ambiental para atuarem profissionalmente na Reserva
Estadual Ecolégica da Juatinga (REEJ), estabelecendo-se dessa forma,
um vinculo democratico e integrador entre a Unidade de Conservacao e
as comunidades, que se beneficiam mutuamente na gestao do territério
por meio do turismo sustentavel.

Esta modalidade de curso da RBMA, aconteceu em sistema de imersao
e, sob esta metodologia, o dia a dia em coletividade exige a comunhao
de acordos que incluem as Boas Praticas em grupo e acordos de
convivéncia com vistas ao equilibrio ambiental e psicolégico do grupo,
0 que também envolve a manutencao da limpeza e organizacao do
alojamento e da sala de aula em conjunto com a equipe do projeto.

Os cursos foram realizados no Nucleo Picinguaba, do Parque Estadual da
Serra do Mar, sob administracao da Fundacao Florestal do Estado de Sao
Paulo, uma vez que possui infraestrutura adequada para recepcionar
cursos, como os realizados pela Reserva da Biosfera da Mata Atlantica.

Os participantes dos cursos foram indicados pelas comunidades
envolvidas no projeto com o apoio dos Coordenadores Locais,
atendendo a critérios especificos (ser morador local ha mais de 5 anos,
ter disponibilidade para permanecer fora de casa por mais de 1 dia, ser
maior ou ter 18 anos completos). Todos assinaram os Termos de Ciéncia
de Risco e de Autorizagao do Uso de Imagem.

Quanto aos docentes, instrutores e palestrantes, foram selecionados
preferencialmente, aqueles que apresentaram estratégias didéticas
inclusivas, agregando e integrando os saberes locais/tradicionais e o
processo de construcao do conhecimento.

A grade curricular diversificada e especializada aplicada pela RBMA ha
mais de 26 anos, passou por ajustes pontuais para atender de modo
integrado a legislacdo vigente no estado do Rio de Janeiro. A grade
curricular é composta de Médulos Tematicos Integrados, que sob a 6tica
do processo de construcao de conhecimento, favoreceu o aprendizado
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de forma que o aluno desenvolva o olhar sistémico dos conteudos,
associando-os a realidade e criando novos parametros entre seus
saberes e 0s novos conhecimentos adquiridos e compartilhados.

A Grade Curricular atende ao disposto nos seguintes requisitos legais:
Resolucdao Normativa do ICMBio n° 08 de 18/09/2008; Portaria ICMbio
n° 769 de 10/12/2019; Decreto INEA n° 42.483 de 23/05/2010; Resolucao
INEA n° 61 de 04/10/2012; Resolucdo INEA n° 192 de 18/12/2019
e contempla ainda, as Normas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas: ABNT ISO 21101 - Sistema de Gestao de Seguranca do Turismo
de Aventura; ABNT NBR 15505-1 - Turismo com atividades de caminhada
- Parte 1 - Requisitos para o Produto; ABNT NBR 15505-2 - Turismo com
atividades de caminhada - Parte 2 — Classificacdo de percursos; NBR 15285
- Condutores — Competéncia de pessoal; ABNT NBR 15286 — Informacdes
minimas preliminares a clientes; e ABNT ISO 21103 - Informacao para
participantes; ABNT ISO 21102 - Lideres Competéncia Pessoal.

MODULOS | EIXOS TEMATICOS

1. Informagoes gerais sobre o curso e metodologia a ser utilizada;
AULA 2. Etica e o trabalho do monitor ambiental;
|NTRODUTORIA 3. Caracteristicas, regras e normativas das UC’s envolvidas;

4. Reserva da Biosfera da Mata Atlantica;

Carga horaria |8 horas

1. Ecologia basica; biomas, ecossistemas brasileiros com énfase em Mata
Atlantica e ecossistemas associados;

2.  Localizagao geografica, abrangéncia e caracteristicas do meio fisico da
regiao;

3. Fauna e flora;

Visita técnica - Vivéncia em Campo |I;

MODULO |
Meio 4. Histérico da ocupagao, aspectos socioecondémicos e patriménio histérico-cultural da regiao;
Ambiente e ) ) _ Ny
Cultura 5. Ecossistemas costeiros e marinhos na regiao;

6. Legislacao ambiental;
7. Unidades de Conservagdo e outras areas protegidas;

8.  Unidades de Conservacdo- historico, implantacéo, programas,
comunidades etc.;

Visita técnica - Vivéncia em Campo Il

Carga horaria |56 horas
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1. Conceitos basicos de turismo, tipologia turistica, turismo na atualidade e
tendéncias;

2. Conceitos de sustentabilidade;

3. Turismo e Sustentabilidade;

MODULO I
Turismo e Sus-

tentabilidade | 5. Turismo na comunidade e principios do planejamento turistico

4, Conceitos e elaboracédo de Roteiros Turisticos;

6. Areas de visitacio e roteiros turisticos (Exemplos);
7. Politicas publicas, legislacdo, regulamentacdo e normas turisticas;

Visita técnica - Vivéncia em Campo lll.

Carga horaria |24 horas

1. Conceitos de Educacao Ambiental - Perspectiva reformista x
transformadora;

2. Histérico da Educacdo Ambiental;

3. Ainterdisciplinaridade na Educacdo Ambiental;
4. Consumo e meio ambiente;

5. Meio ambiente e sustentabilidade;

6. Educacdo ambiental e cidadania;

MODULO llI
Educacao 7. Conscientizacdo e responsabilidades;

Ambiental 8. Tratado de educacao ambiental para sociedades sustentaveis e
responsabilidade global;
9. Declaracdo De Principios Eticos Fundamentais - A Carta Da Terra;

10. Aimportancia da educacdo ambiental no processo pedagdgico da
experiéncia turistica;

11. Jogos e atividades que visam a integracao do grupo e o entendimento do
individuo como parte construtiva da sociedade;

Visita técnica - Vivéncia em Campo IV.

Carga horaria |16 horas
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MODULO IV
O trabalho
do Monitor
/ Condutor
Ambiental

1. Monitor/condutor local e sua atuagao profissional;

2. Planejamento e técnicas de conducdo de grupos em dreas naturais;
3. Apresentacgdo pessoal e postura profissional (ética profissional);

4. Monitor ambiental como um/a educador/ambiental

Visita técnica — Vivéncia em Campo V;

5. Atividades ludicas e educativas na natureza (jogos e atividades que visem
a integracao do grupo e ao entendimento do individuo como parte construtiva
da sociedade);

6. Monitoramento e manejo da visitacdo publica;
7. Visita técnica - Vivéncia em Campo VI;
8. Nogoes basicas de orientacao e navegacao;

9. Praticas de interpretacgao de trilhas e outros atrativos, principios das
atividades de minimo impacto;

10. Prevencéo de impactos ambientais e sociais decorrentes das atividades;
Visita técnica — Vivéncia em Campo VII;
11. Legislacéo e o trabalho dos condutores/monitores ambientais.

12. Comunicacdo (Sensibilidade do entorno; Construgdo de discurso
explicativo; Da ideia a fala; Expressao de ideias através dos gestos; O corpo
como agente de expressdo).

Carga horaria

52 horas

MODULOV
Suporte
Basico de Vida
(Seguranca
e Primeiros
Socorros)

1. Nogbes basicas para o gerenciamento de riscos em equipamentos,
primeiros socorros e animais peconhentos;

2. Plano de contingéncia;

Visita técnica - Vivéncia em Campo VIII;

3. Sistema de saude regional;

4, Planejamento familiar;

5. Sexualidade e Doencas Sexualmente Transmissiveis — DST;
6.  Acessibilidade;

Visita técnica — Vivéncia em Campo IX;

7. Nogoes de prevencéo de acidentes e combate a incéndios;
8.  Técnica de Busca e Salvamento Aquatico;

Visita técnica - Vivéncia em Campo X.

Carga horaria

40 horas
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1. Associativismo e cooperativismo;

MODULO VI

2. Conceitos e elaboragao de Planos de Negdcios;
Organizacao
comunitéria 3. Marketing turistico;
e agenda .
4, Infraestrutura local e regional;
2030 local - “A 9

construgdode| 5.  Relacdes entre setores e atores envolvidos com o Turismo;
um turismo de
base local” 6. Legislacao Aplicavel;

7. Midias Digitais.

Carga horaria |16 horas

Oficina de

avaliacio [Avaliacdo dos conhecimentos adquiridos e avaliagdo geral do curso

Carga horaria |04 horas

Carga horaria

total 216 horas

Tabela 2 - Grade Curricular - Curso Basico de Condutores Ambientais — Fonte: IA-RBMA - 2000

Obs.: Alguns dos temas foram tratados por todos os professores
e desenvolvidos no decorrer dos médulos e nao se apresentam
tacitamente na grade curricular. Sdo assuntos que transcendem a
disciplina propriamente dita, massaoalicerces da construcao das atitudes
sociais. Assim a ética, a cidadania, os direitos e deveres do cidadao, a
sexualidade, a globalizacdo, o cooperativismo e, especialmente a acdo
comunitaria, uma vez que ela que ird alavancar a formacdo de um grupo
de acado para operacionalizar, organizar e representar a atividade, que
é um dos objetivos do curso. Este objetivo talvez seja o que assegure a
plena efetivacdo de uma monitoria ambiental na regido, proporcionando
um foro de discussdo e encaminhamento de propostas e solucdes as
questdes surgidas no exercicio da atividade e ou a integracédo a outros
grupos com o mesmo fim.

Distribuicao de carga horaria

Os cursos foram ministrados em maédulos tematicos, com duragao minima
de quatro dias e duracao maxima de nove dias. Os médulos mais longos
foram divididos em duas partes e ministrados preferencialmente em dias
de semana (segunda a sexta) em dois blocos de quatro horas/aulas, no
periodo da manha e tarde com intervalos entre médulos de 15 dias.
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Avaliacao
A cada mddulo os alunos foram avaliados de diferentes maneiras, sendo:

avaliacdo escrita e oral, relatérios de campo, apresentacao de trabalhos,
painéis e mesas redondas.

A cada etapa ou modulo realizado, foram solicitados relatérios individuais,
com uma apresentacao critica e opinativa pelo aluno. Este material ajuda
na validacdo das atividades realizadas e a construir parametros que
embasam este e futuros trabalhos.

Afigura abaixo apresenta avaliago dos alunos durantes a construcido do Roteiro Integrado

WOTE/Ro  rarzsrADO DE
AURISMO_DE BASE COMUNITARIA

At s o T

Imagem 3 - Trabalhos para avaliagao: Construgdo do Roteiro Integrado de Turismo de Base
Comunitaria - alunos do 4° Curso de Condutores Ambientais — IA-RBMA/2023
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Certificacao

Quanto a conclusao do curso, os alunos, devidamente aprovados,
receberam os certificados que cumpriram os critérios estabelecidos. Isto
também foi aplicado para credenciamento de monitores ambientais que
atuaram nas unidades de conservacao.

Os alunos aptos a certificacdo sao aqueles que frequentaram cada
modulo em 75% ou mais e obtiveram nota superior a 6,0. A avaliacao
julgou se o aluno alcancou uma parcela proxima (dois tercos) dos
objetivos propostos, tomando-se esta fracdo como satisfatéria. Nos
casos em que os alunos deixaram de frequentar a totalidade do médulo,
sem, contudo, comprometer a carga horaria total (75%) ha a expedicdo
de atestado de conclusdo de curso, constando a falta da carga horéria
do médulo especifico, que devera ser cumprida na realizacdo de uma
capacitacdo futura. Este procedimento foi seguido também para os casos
de reprovacéo por insuficiéncia (abaixo de 6,0).

LT
=

Imagem 4 - Formandos do 3° e 4° Curso de Formagao Basica de Condutores Ambientais -
Entrega de certificados

Salienta-se que nesta etapa do projeto, estabeleceram-se novas parcerias
como: apoio da Fundacao Florestal do Estado de Sao Paulo e o Parque
Estadual da Serra do Mar (PESM) que cedeu o espaco do Nucleo
Picinguaba para realizacao das atividades do curso. Ressalta-se também,
0 apoio do INEA/REEJ, ICMBIO e Prefeitura Municipal de Paraty, referente
a viabilizacao do transporte dos alunos dos Cursos.

Ao final dos dois Cursos, os participantes realizaram um prova dos
conhecimentosapreendidos,aavaliacao daestruturadidatico-pedagdgica
de ambos, e das estruturas fisicas disponibilizadas e, uma autoavaliacao.

Nas autoavaliagbes, os destaques foram: expressdes de conquista,
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realizacao, integracdao, conexdes de amizade, esperanca e apropriacao
de conhecimento histérico, pertencimento territorial e respeito a
ancestralidade, e autovalorizacdao. O sentido de conectividade entre
comunitarios, esta entre a maior parte de depoimentos e expressao escrita
nos formularios. Na totalidade, os egressos registraram a satisfacdo com
0s cursos em termos de conteudos, logistica e qualidade dos instrutores/
docentes.

Imagem 5 - Mddulo I - Meio Ambiente e Cultura Imagem 6 - M6dulo I - - Meio Ambiente e
- Aula de Geologia - Foto: Equipe do Projeto Cultura -Palestra sobre a Reserva da Biosfera da
Mata Atlantica - Foto: Equipe do Projeto

Imagem 7 — Mddulo IV - O Trabalho do Monitor ~ Imagem 8 — Mddulo V - Primeiros Socorros —
Ambiental - Aula pratica de Técnicas Verticais — Aula de Técnicas de Busca e Salvamento Aquético
Foto: Equipe do Projeto - Foto: Equipe do Projeto
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Imagem 9 - Médulo IV - O Trabalho do Monitor Imagem 10 - Mddulo V - Primeiros Socorros — Aula

Ambiental - Aula pratica de Técnicas de Navegagdo na pratica de Primeiros Socorros e Remogio de Vitima -
Mata - Foto: Equipe do Projeto Foto: Equipe do Projeto

Imagem 11 - M6dulo III - Educagdo Ambiental - Aula  Imagem 12 - Médulo I - Meio Ambiente e Cultura - Palestra
pratica de Técnicas de Educagao Ambiental - Foto: Unidades de Conservagdo administradas pelo ICMBio na
Equipe do Projeto area abrangida pelo Projeto - Foto: Equipe do Projeto

%

Imagem 13 - Médulo IV - O Trabalho do Monitor Imagem 14 - M6dulo I - Meio Ambiente e Cultura -

Ambiental - Aula pratica de Analise e Gerenciamento de  Palestra sobre a Reserva Ecoldgica Estadual da Juatinga,
Riscos em Atrativos Naturais — Foto Equipe do Projeto administrada pelo INEA - Foto Equipe do Projeto
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4.3.2. Realizacao de Oficinas Tematicas

4.32.1. Oficina de Midias Digitais

Realizacdo de trés oficinas de midias digitais com oito horas/aulas cada
oficina e que envolveram subtemas como descricdo e apresentacdo de
veiculos de comunicacao, desenvolvimento do pensamento estratégico
para a gestao e publicacao em redes sociais (Facebook, Instagram, Youtube
e Hotsite), etapas do planejamento e do gerenciamento de canais de
comunicacdo das midias sociais como ferramenta de marketing para os
profissionais de mercado, técnicas de producao de videos em celulares,
com énfase na atuacao dos Condutores/Monitores ambientais e, estratégias
de comunicacao, planejamento e organizagao das redes sociais no Roteiro
Integrado de Base Comunitdria na Peninsula da Juatinga/RJ.

A oficina teve como base as atividades tedricas e praticas, envolvendo o
uso dos aparelhos celulares dos alunos que acessaram a internet e contas
de redes sociais particulares para a pratica de técnicas de filmagem,
edicdo e postagem de fotos e videos e veiculacdo correta da informacodes
utilizando os recursos das midias sociais Facebook, Instagram e do Youtube
e Hotsite quando possivel. A Oficina foi conduzida por um profissional local,
moradora tradicional da Comunidade de Ponta Negra com o apoio da
equipe executiva do projeto.

Imagem 15 - Oficinas de Midias Digitais — Foto: Equipe do Projeto
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4;2.2. Oficinas de Empreendedorismo

Realizacdo de trés oficinas de planejamento e gestdo das atividades
turisticas com 12 horas/aulas cada oficina, a fim de fornecer conhecimentos
sobre o perfil do empreendedor de acordo com os conceitos sobre o que é
mercado de consumo, finangas e organizacao.

As Oficinas de Empreendedorismo foram realizadas utilizando estratégias de
aprendizagem teodrico-pratica. Os participantes foram instrumentalizados
sobre os conceitos do empreendedorismo, sua origem no mundo e no
Brasil e a importancia de empreender localmente para a constituicao da
rede de negdcios regional.

Além da apresentacdao de definicbes e conceitos usuais sobre o
“empreender’, os participantes foram atualizados quanto aos dados do
empreendedorismo no Brasil e no mundo, destacando-se o crescimento
do empreendedorismo autdnomo nas ultimas duas décadas, inclusive no
mercado turistico, mercado onde a atividade de Condutores e Monitores
Ambientais vem crescendo em regides estratégicas do Brasil, ressaltando a
importancia destes profissionais para a Cadeia Produtiva do Turismo e para
a sustentabilidade do TBC (Turismo de Base Comunitaria).

Os participantes receberam material de apoio com orientagdes de como se
tornarem MEI (Microempreendedores Individuais) e sobre as caracteristicas
deste tipo de Pessoa Juridica com a analise de vantagens e desvantagens,
bem como foram orientados de como obter um CNPJ da categoria Ltda.ME.
A abordagem destes dois ultimos temas, teve o objetivo de mostrar como
um auténomo pode ser formalizado legalmente de acordo com o tipo de
servico a ser prestado, os investimentos iniciais necessarios associados e
assim por diante.

4.3.2.3. Oficina sobre Técnicas de sequranca alimentar/manipulagéo de
alimentos

Realizacdo de trés oficinas de Seguranca Alimentar/manipulacdo de
alimentos com 16 horas/aulas cada, que objetivaram instrumentalizar
os moradores locais quanto a importancia das técnicas de manipulacao
de alimentos e sobre seguranca alimentar. Existe relacdo direta com a
sustentabilidade dos empreendimentos e dos prestadores de servicos no
tocante ao Turismo de Base Comunitdria, pois seguranca alimentar significa
0 acesso fisico, social e econdbmico permanente a alimentos seguros,
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nutritivos e em quantidade suficiente para todos, prestadores de servicos
e consumidores.

Os conteudos foram embasados nas legislacdes e normas da ANVISA e OMS
e os participantes foram instrumentalizados com relacdo ao planejamento
sobre os Procedimentos Operacionais Padrao (POPs), que auxiliam na
compra, controle de compras, estocagem e controle de estoque e formas
corretas de armazenamentos de insumos secos, molhados, refrigerados,
pereciveis e ndo pereciveis. Em sendo as Oficinas realizadas em Pousadas
parceiras, os participantes puderam visitar as cozinhas, analisar a estrutura e
procedimentos de estocagem de alimentos.

Imagem 16 - Oficina de Seguranga Alimentar e Técnicas de Manipulagdo de Alimentos — Fotos:
Equipe do Projeto

4.3.24. Oficinas de Técnicas de Hospedagem e Bem Receber

Realizacdo de trés Oficinas sobre Técnicas de Hospedagem e Bem Receber,
com 16 horas/aulas cada. Esta Oficina, objetivou instrumentalizar os
participantes quanto a importancia dos meios de hospedagem e da
hotelaria para o turismo mundial e nacional. e, Esta Oficina mostra como
esse segmento de mercado é diferencial, sendo um dos principais elos da
cadeia produtiva do turismo e obviamente no Turismo de Base Comunitaria
(TBQ), interrelacionando-se sustentabilidade a todos os processos inerentes
a prestacao de servicos e na acolhida dos héspedes, manutencao estrutural,
limpeza, imagem do estabelecimento, divulgacao etc.

O conteudo das atividades envolveu o conceito de qualidade e
hospitalidade, a definicao de meios de hospedagem, as normas associadas
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ao setor, os antecedentes histéricos da hospedagem no mundo e no Brasil
e curiosidades, meios de hospedagem que sao atrativos turisticos, padroes
de qualidade que tém relacao direta com as técnicas e preceitos do Bem
Receber, com a postura e a ética no atendimento ao cliente e na gestao
hoteleira.

Foram apresentados e debatidos métodos e ferramentas para a obtencdo
e manutencdo da qualidade de pousadas, campings, Hostels e outros
meios de hospedagem e da forma de como aplica-los no dia a dia do
empreendimento. Ao longo da Oficina o conceito de Bem Receber e
praticas associadas, foi colocado como o diferencial comprovado a frente de
concorrentes de mercado e destinos, portanto um instrumento que ajuda
o Turismo de Base Comunitaria, e o desenvolvimento pessoal-profissional,
levando em consideracao o verdadeiro critério da boa qualidade, que é a
preferéncia do consumidor.

A qualidade nao esta atrelada ao produto final e sim nas atividades de
cada uma das pessoas que compdem as diversas unidades do sistema
operacional de um estabelecimento de hospedagem. Conforme o Plano
Nacional de Turismo (2022), os participantes foram convidados a adotar as
seguintes praticas sustentdveis nas comunidades:

«  Estimular a adocao de praticas sustentdveis no setor turistico;

«  Promover a integracao da producao local a cadeia produtiva do
turismo e o desenvolvimento do Turismo de Base Local;

«  Possibilitar o acesso democratico de publicos prioritarios a atividade
turistica;

« Intensificar o combate a violacdo dos direitos de criancas e
adolescentes no turismo;

- Crescimento econdmico e sustentavel;

« Inclusao social, emprego e reducao da pobreza;

«  Eficiéncia de recursos, protecao ambiental e mudanca climatica;
«  Valores culturais, diversidade e patriménio;

«  Entendimento mutuo, paz e seguranca.

A Oficina foi composta por abordagens tedricas, debates e exercicios em
grupos para a construcao da realidade da oferta de hospedagem na regiao,
com apontamentos dos pontos fortes e fragilidades.
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4.3.2.5. Redlizagéio de oficina de organizagéo de associagéo comunitdria

Realizacdo de uma Oficina de Introducdo ao Associativismo, com 24
horas/aulas, e com o objetivo de capacitar representantes de associagdes
locais e grupos informais na area de abrangéncia do Projeto, com vistas a
instrumentaliza-los sobre a formalizacdo dos grupos comunitdrios.

O tema Associativismo foi abordado em outras ocasides ao longo das
Oficinas de Empreendedorismo e nos Cursos de Formacao Basica de
Condutores Ambientais, considerando-se que esta forma de organizacao
vem sendo adotada no mercado turistico em diversos destinos, uma vez que
propde a integracdo comunitaria e a adocao de praticas de planejamento
objetivas e constituidas coletivamente (desenvolvimento de um trabalho
conjunto em prol de uma meta comum apesar dos interesses adversos).

O escopo desta Oficina foi o conceito de que o associativismo colabora e
pode promover a formacdo de uma rede de apoio continuo e ativa para
o desenvolvimento das comunidades que atuam com o turismo de base
local, fortalecendo a atuacéo territorial e facilitando as relacdes entre os
atores locais. Os participantes debateram sobre a associacao coletiva,
como forma de minimizar as tensdes da competicdo inerente ao mercado
turistico e como contribuicao a elaboracao de normas e regras coletivas
para atuagao comunitdria e exercitarem a constituicao de uma Associacao
de Condutores Locais, Codigo de Etica e Regimento Interno. Receberam
também orientacOes sobre as normas contabeis, juridicas e administrativas
deste tipo de organizacdo. Esta Oficina foi conduzida por um consultor do
SEBRAE.

4.3.2.6. Cursode Observagdo de aves

A realizacdo deste curso se deu pela demanda apresentada pelos
moradores locais com relacao ao segmento de Birdwatching (Observacao
de passaros), uma modalidade do turismo de natureza que leva
beneficios as comunidades, o que inclui a valorizacao de saberes locais e o
conhecimento sobre a dinamica natural, viabilizando a abertura de outras
fontes de renda associadas diretamente ao Turismo de Base Comunitaria e
que complementam contetidos abordados.

A pratica do Birdwatching é considerada uma forma de lazer que nao
provoca a degradacdo ambiental e impactos nocivos as localidades anfitrids
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em decorréncia do perfil da demanda que a pratica desta atividade se
encaixando na proposta de implantacao do Roteiro Integrado de Turismo
de Base Comunitéria na regido alvo do projeto. Absorvida pelo roteiro e
pelas comunidades de um modo geral, este segmento trazaos comunitarios
0 acesso a “ciéncia cidadd’, valorizando os saberes coletivos comunitarios
caicaras.

O mercado envolvido na observacao de aves no Brasil tem estimado um
potencial para movimentar mais de R$ 90 milhdées em 2022. O Brasil possui
20% de todas as espécies de passaros do planeta, oferecendo uma grande
diversidade para os praticantes de “Birdwatching”. A regido de Paraty é um
destes destinos nacionais, o que reforca a importancia do Roteiro Integrado.

Imagem 17 - Curso de Observagio de Aves — Equipe do Projeto

4.3.2.7.Curso de Andlise e Gestéio de Riscos

Realizacdo de um Curso de Oficina Andlise e Gestdo de Riscos, com 24
horas/aulas, voltado para Associacao de Barqueiros e Pequenos Pescadores
de Trindade-ABAT, com o objetivo de capacitar os barqueiros/condutores
nduticos para a identificacdo dos perigos e riscos existentes na area
da Enseada do Caixadago, com vistas a elevar o nivel de seguranca dos
visitantes e minimizar o impacto ambiental na area.

Este curso foi uma demanda da Associacdo de Barqueiros e Pequenos
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Pescadores de Trindade para serem instrumentalizados sobre a realizacdao
estudos/levantamentos quanto a gestao de riscos na sua drea de atuacgao.
Uma vez que, para continuarem a prestarem servicos de conducao nautica,
eles precisavam apresentar ao ICMBio um relatério técnico para atender
as condicionantes previstas na “Autorizacao para Servico de Transporte
Aquavidrio de passageiros para fins turisticos na enseada Caixa d’Aco —
Parque Nacional da Serra da Bocaina”"

O curso foi embasado ABNT ISO 21101 - Sistema de Gestdo de Seguranca
do Turismo de Aventura - as Normas Técnicas para Turismo de Aventura
possuem enfoque em Sistemas de Gestao de Seguranca e Gerenciamento
de risco que levam em conta a prevencao dos acidentes por meio de
analises de riscos detalhadas com a finalidade de estabelecer parametros
e procedimentos para as situacdes de emergéncia nas atividades turisticas.

Resultados obtidos:

Técnicos da RBMA, especialistas nessa tematica, participaram dos
levantamentos em campo e elaboraram o documento “Avaliacao e Gestao
de Riscos da Atividade na Enseada do Caixa d"Aco - Parque Nacional da
Serra da Bocaina’, a ser entregue ao 6érgao ambiental pela ABAT.

Imagem 18 - Curso de Anélise e Gestdo de Riscos, voltado para os integrantes da ABAT - Equipe do
Projeto
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4.2.3.8 Cursode Manejo de Trilhas

Realizacdo de um Curso de Manejo de Trilhas, com 16 horas/aulas, com
o objetivo de instrumentalizar os participantes sobre a identificacdo dos
impactos, fragilidades e especificidades dos meios fisico e bidtico das trilhas
usadas para uso turistico e técnicas de minimo impacto para manejo e
intervencdo em trilhas inseridas nos ambientes naturais

O curso foi voltado para os condutores ambientais formados pelo projeto
e contou com a participacdo de técnicos do ICMBIo, as aulas préticas foram
realizadas na Trilha da Pedra que Engole em Trindade, onde os alunos
identificaram os impactos em todo o trajeto da trilha e fizeram proposicoes
de manejo, considerando: intervencdes e investimentos necessarios, bem
como recomendacgdes para a conservagao por meio do uso orientado.

Durante as aulas tedricas foram discutidas estratégias de manejo para a
manutencao e conservacao dos recursos naturais nas trilhas, bem como,
foram apresentadas pelos alunos propostas de manejo e técnicas de
minimo impacto ao ambiente natural, levando-se em conta a conservacao
ambiental e a seguranca dos usuarios.

' .r"\r‘-ﬁ*
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Imagem 19 - Aula Pratica do Curso Manejo de Trilhas - Foto: Condutora Ambiental -
Amanda Martins R. Cesaroni Monteiro
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4.4. Objetivo Espedifico 4: Criacao do Produto Roteiro Integrado
de Turismo de Base Comunitaria na Peninsula da Juatinga e sua
govemangca

Arealizacao da organizagao e do planejamento integrado do Roteiro Caicara
nos Caminhos de Paraty/RJ — Oficina de planejamento participativo com 16
horas cada que envolveu os participantes e parceiros do projeto, bem como
representantes do trade de turismo de Paraty.

Durante a realizacdo desta Oficina, foi oficializado o “Roteiro Caicara nos
Caminhos de Paraty’, com enfoque nas comunidades caicaras da Peninsula
da Juatinga, além das comunidades de Paraty-Mirim e Trindade; ficou pré-
definido o sistema de gestdo (governanca do Roteiro) assegurando seu
carater integrador e participativo; foi definido que o Roteiro Caicara, seja
também, o segundo “Roteiro da Biosfera”e a constituicdo de um grupo para
elaboragao do Plano de A¢ao Para a Implantac¢ao do Roteiro Caicara nos
Caminhos de Paraty/RJ.

Durante essa Oficina o INEA/REEJ realizou a entrega das credenciais aos
condutores ambientais formados pela RBMA, além da eleicdo da diretoria
da Associacdo de Condutores de Paraty — ACAP, que estava paralisada desde
2010 e que foi retomada a partir da realizacdo dos cursos de condutores
ambientais no ambito do projeto.

4.5, Objetivo Especifico 5: Realizar acoes de comunicacao, promocao
edivulgacdo do RoteiroIntegrado

Os produtos do “ROTEIRO CAICARA NOS CAMINHOS DE PARATY/RJ, foram
concebidos durante a realizacdo do Objetivo 5. O nome do Roteiro foi
definido de forma coletiva e participativa pelos condutores ambientais,
juntamente com a equipe executiva do Projeto e aprovado durante a
realizacdo do Objetivo Especifico 4: Criacdo do Produto Roteiro Integrado
de Turismo de Base Comunitdria na Peninsula da Juatinga e sua governanca.

Como principais produtos do Roteiro Caicara, foi a criacdo do manual e
logotipo da marca, criagao do site: www.roteirocaicara.com.br, produgao
de videos dos principais atrativos e comunidades envolvidas no projeto,
Portifélio do Roteiro, Criacdo de Instagram e Campanhas de divulgacdo do
Roteiro; Producdo de dezoito banners e um passaporte, para distribuicdao
aos visitantes que podera ser carimbado na visita as comunidades, além
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dessa publicacdo técnica.
Seguem abaixo os principais produtos gerados:

10 videos

Um curta metragem com foco na divulgacao do roteiro caicara,
com 5 minutos de duracao.

Um curta metragem sobre a execucao do projeto, trazendo os
relatos das liderangas comunitdrias e dos participantes dos cursos,
oficinas e outras do projeto — E neste video que é apresentado
mais reflexdes sobre o Turismo de Base Comunitdria e também
os resultados e desdobramentos gerados pelo projeto, com 13
minutos de duracao.

Oito videos em formato Reels, trazendo as belezas naturais e
culturais das comunidades caicaras de: Trindade, Laranjeiras, Praia
do Sono, Ponta Negra, Ponta da Juatinga, Pouso da Cajaiba, Saco do
Mamangua e Paraty-Mirim.

01 MANUAL DE IDENTIDADE VISUAL E LOGOTIPO

01 PASSAPORTE

Hoscaro Cavgnra

PASSAPORTE
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5. RESULTADOS PREVISTOS E DESDOBRAMENTOS
DO PROJETO

Os resultados previstos estao relacionados as acdes e aos produtos que
compuseram cada um dos objetivos especificos do Projeto. Todas asacdes
e os produtos associados aos cinco objetivos especificos do Projeto e
respectivos indicadores, foram cumpridos em sua totalidade, dentro dos
prazos estabelecidos e envolvendo o nimero de participantes previsto,
0 que denota a eficiéncia nos processos de articulacao e veiculacao das
informacdes do projeto e, cumprimento do Plano de Acéo.

5.1.Comrelacao aos resultados especificos, temos:

« A relacdo entre os parceiros do projeto ocorreu de forma
construtiva e democratica, envolvendo representantes das
iniciativas publicas e privadas e os comunitarios. Tal relacdo se
da por meio de uma estrutura comunicacional integradora do
projeto, baseada no didlogo direto entre a Equipe Executiva e
esses parceiros;

«  Aexpectativa e o interesse dos comunitdrios para a participacao
nos Cursos de Formacao de Monitores Ambientais e de parceiros
como a REEJ e o ICMBio com relacdo ao projeto como um
todo, foram estabelecidos pelos vinculos de cooperacao que
envolveram a mobilizacdo para a cessao de transporte dos
alunos ao local de realizacdo dos Cursos e o combustivel para o
abastecimento dos veiculos;

«  Foram formados 38 Condutores Ambientais no 3° Curso de
Formacdao Basica de Condutores/Monitores Ambientais e 42
Condutores Ambientais no 4° Curso de Formacao Bdsica de
Condutores/Monitores Ambientais, totalizando 80 Condutores
Ambientais formados. Cabe aqui ressaltar que, nos anos de 2003
e 2004, foram realizados o 1° e 0 2° Curso de Formacao Basica
de Condutores/Monitores Ambientais em Ecoturismo (nos quais
foram formados aproximadamente 70 condutores ambientais),
realizado pela Reserva da Biosfera da Mata Atlantica em parceria
com a Associagao Cairugu.
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Participacdo de aproximadamente 360 pessoas nas Oficinas Tematicas
e 60 pessoas nos cursos livres, totalizando 420 participantes;

Os dois cursos de Formacao de Condutores Ambientais avaliados
como excelentes por 97% dos participantes;

Como resultado individual para os egressos dos Cursos de
Formacao de Condutores Ambientais, os destaques foram o
estimulo e a retomada da auto estima, do estabelecimento
de lacos de amizade com moradores de outras comunidades
vizinhas, a valorizacdo da capacidade das mulheres no trabalho,
oresgate e o conhecimento da ancestralidade, o reconhecimento
de que saberes tradicionais sdo a base para a sustentabilidade,
o entendimento de que o modo de fazer o turismo e receber o
visitante ja faz parte das Boas Praticas dos comunitérios no dia a
dia e no bom senso do coletivo nas comunidades, a alegria de
poderem ser ouvidos e expressarem conhecimentos adquiridos
com as histérias dos familiares caicaras e a vontade de resgatar
suas origens histdricas;

Avaliacdo da estrutura e dos profissionais (palestrantes/docentes)
dos Cursos e Oficinas: 94% classificados como excelentes;

Expressao dos egressos dos Cursos em conhecerem outras
Unidades de Conservacao no Bioma Mata Atlantica, em outros
estados o que inclui o desejo de realizacao de intercambios;

Doacdo de 09 notebooks para associag¢oes locais e comunidades
participantes do projeto.

Merece destaque, a mencdo aos desdobramentos (resultados ndo
previstos no Projeto), consequéncia do continuo planejamento
estratégico participativo e do didlogo aberto com parceiros e
liderancas, que seguem listadas;

Reativacao da Associacdo dos Condutores Ambientais de Paraty,
criada no ano de 2005 e paralisada desde 2012;

Governanca do Roteiro Caicara envolvendo somente os
comunitarios beneficiados pelo projeto;

Aproximacdo entre as comunidades e a Reserva Ecoldgica
Estadual da Juatinga-REEJ, administrada pelo INEA. Essa
aproximacao possibilitou a abertura de didlogo entre as
comunidades e o 6rgao ambiental, o que tem possibilitado ao
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INEA rever a recategorizacao da REEJ, uma vez que essa categoria
de Unidade de Conservacao nao é contemplada no Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza-SNUC.

+ Celebracdo do Termo de Cooperacao entre o IA-RBMA e a
REEJ/INEA, para o credenciamento dos Condutores Ambientais
formados nos dois Cursos;

« 80 Condutores Ambientais credenciados pelo INEA, para atuarem
profissionalmente na Reserva Ecoldgica Estadual da Juatinga/
REEJ.

« Realizacao de trés cursos livres que foram inseridos ao longo
do projeto, por demanda dos participantes do projeto, sao eles:
Curso de Observacdo de Aves, Curso de Manejo de Trilhas e
Curso de Analise e Gerenciamento de Riscos, este ultimo voltado
a Associacao de Barqueiros e Pequenos Pescadores de Trindade-
ABAT;

«  Relatério técnico de “Avaliacao e Gestao de Riscos da Atividade na
Enseada do Caixa d’Aco - Parque Nacional da Serra da Bocaina”, a
ser entregue ao érgao ambiental pela ABAT.

+ Realizacgo de expedicdio envolvendo  comunitdrios,
representantes da REEJ e coordenadores locais, para a testagem
do Roteiro Caicara e identificacdo de pontos estratégicos para
intervencgoes de ordem indicativa e interpretativa.

5.2. Desdobramentos do Projeto

Merece destaque, a mencao aos desdobramentos (resultados nao
previstos no Projeto), consequéncia do continuo planejamento
estratégico participativo e do didlogo aberto com parceiros e liderancas,
que seguem listadas;

+ Reativacdo da Associacao dos Condutores Ambientais de Paraty,
criada no ano de 2005 e paralisada na década de 2010;

« Aproximacdao entre as comunidades e a Reserva Ecoldgica
Estadual da Juatinga-REEJ, administrada pelo INEA. Essa
aproximacgao criou possibilitou a abertura de didlogo entre as
comunidades e o érgao ambiental, o que tem possibilitado ao
INEA rever a recategorizacao da REEJ, uma vez que essa categoria
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de Unidade de Conservacdao nao é contemplada no Sistema
Nacional de Unidades de Conservacao da Natureza-SNUC.

« Celebracdo do Termo de Cooperacdo entre o IA-RBMA e a REEJ/
INEA, o que gerou o credenciamento dos Condutores Ambientais
formados nos dois Cursos;

« 80 Condutores Ambientais credenciados pelo INEA, para atuarem
profissionalmente na Reserva Ecolégica Estadual da Juatinga/
REEJ.

« Realizacao de trés cursos livres que foram inseridos ao longo
do projeto, por demanda dos participantes do projeto, sao eles:
Curso de Observacao de Aves, Curso de Manejo de Trilhas e
Curso de Andlise e Gerenciamento de Riscos, este ultimo voltado
a Associacao de Barqueiros e Pequenos Pescadores de Trindade-
ABAT;

«  Relatério técnico de “Avaliacdo e Gestdo de Riscos da Atividade na
Enseada do Caixa d’Aco - Parque Nacional da Serra da Bocaina”, a
ser entregue ao érgao ambiental pela ABAT.

+ Realizacggo de expedicao  envolvendo  comunitarios,
representantes da REEJ e coordenadores locais, para a testagem
do Roteiro Caicara e identificacdo de pontos estratégicos para
intervencgdes de ordem indicativa e interpretativa.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O projeto “Implantagdao do Roteiro Integrado de Turismo de Base
Comunitaria na Peninsula da Juatinga/RJ”, gerou diversos resultados
que traduzem a identidade da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica
sobre os principios da transparéncia e equidade entre os envolvidos nas
diversas acdes que executa.

Os carateres de replicabilidade e participacdo sdao uma constante nos
projetos elaborados e executados pela Instituto Amigos da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica e representam os pilares para a mobilizacao
local comvistas ao efetivo engajamento dos diversos atores e parceiros ao
longo de todo o processo de execucao de acdes que, no caso do Projeto
em questao, foi desenvolvido por meio de cinco acdes relacionadas
entre si, atingindo-se os resultados previstos pela proposta, mas
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fundamentalmente desdobramentos em consolidacao antes mesmo do
encerramento oficial das atividades.

Neste sentido, a comunicagao continua e transparente, interna e externa,
ao Projeto, merece destaque, pois favoreceu a consolidacdo de parcerias
entre o Instituto Amigos da Reserva da Biosfera da Mata Atlantica e as
comunidades para além de suas liderancas, bem como junto a algumas
instancias governamentais, estabelecendo-se relagdes solidas voltadas
para o fortalecimento do Turismo de Base Comunitdria e envolvendo as
onze comunidades abrangidas.

Ao longo dos dezoito meses de trabalho, as acdes foram paulatinamente
mobilizando pessoas, o que incluiu os parceiros ja consolidados
e outros novos, que fazem parte do Hall dos desdobramentos do
projeto anteriormente citados, demonstrando que o Turismo de
Base Comunitaria, tem um novo olhar sobre “como desenvolver um
turismo mais justo e sustentavel” e alcanca as diversas esferas sociais
e de gestdao da localidade, inclusive aproximando os atores locais,
fundamentalmente no tocante aos gestores e demais colaboradores
que atuam em Areas Protegidas na regiao.

Como atrativo diferencial em Paraty, o Roteiro Caicara nos caminhos
de Paraty, agrega valor ao destino, gerando renda por meio do
pelo protagonismo das comunidades tradicionais caicaras de forma
descentralizada, incentivando inclusive para a criacao de politicas
publicas.

Tais atividades voltadas a este tipo de turismo, foram delineadas
em conformidade com a realidade e com a identidade do modo de
viver caicara, mesclando atributos da terra e do mar para acolher os
visitantes que buscam experiéncias na natureza integradas a cultura
local, o que configura o Roteiro como o segundo Roteiro da Biosfera no
Brasil, devidamente estruturado com base nos levantamentos sobre a
atratividade das comunidades envolvidas.

Para alcancar a identidade e o formato do Roteiro, o Projeto integrou
acoes de mobilizacao para a organizacao local coletiva, as capacitacoes
basicas e as oficinas tematicas e oficinas de planejamento participativo
com vistas as tomadas de decisao sobre planejamento de atividades
e constituicdo do Roteiro Integrado, de modo que o maior nimero
de atores locais fosse envolvido e tivesse mais voz, pois participar do
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processo de planejamento no todo, permite a definicdo clara dos
objetivos e a superacao de desafios, com maior pertencimento.

A estratégia foi treinar os moradores tradicionais para a gestao do
turismo, valorizando seus saberes ancestrais e integrando-os a realidade
de mercado na qual o seu conhecimento tradicional é o diferencial na
promocao das comunidades por meio do TBC. O perfil dos participantes
envolveu um nimero de homens e mulheres quase equiparado, entre
18 e 60 anos de idade, na maioria com formacao completa no Ensino
Médio e com a expectativa de se profissionalizar na atuacao junto ao
mercado de turismo regional, de modo a obter complementacdo de
renda e a conservacao da cultura caicara ao desenvolvimento de uma
atividade de mercado ininterrupta mundialmente: o turismo.

O Roteiro Caicara nos caminhos de Paraty, como produto final do
Projeto, representa um atrativo turistico sustentavel e misto, construido
a varias maos, com a identidade local caicara destacada a luz dos demais
atrativos turisticos explorados em Paraty/RJ e que pela primeira vez
na regiao, contribui para que os moradores destas comunidades, em
didlogo continuo e até entdo “estranhos” entre si na sua maior parte,
sigam em comunhao em prol do desenvolvimento local por meio da
realizacao de atividades turisticas.
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